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令和 3 年度(第 38 回)通常総会

令和 3 年 6 月 23 日(水)

午後 2 時 45 分から

鎌倉商工会議所 ホール

総会次第

１ 開会のことば

２ 会長あいさつ

３ 議長選出

４ 議事録署名人指名

５ 議 案

議案第 1 号

議案第 2 号

令和 2 年度収支決算について

役員の選任について

６ 報告事項

報告事項 1

報告事項 2

令和 2 年度事業報告について

令和 3 年度事業計画及び収支予算について

７ 閉会のことば
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議案第 1 号

令和 2 年度収支決算について

令和 2 年 4 月 1 日から

令和 3 年 3 月 31 日まで



法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ 資産の部
1 . 流動資産

現金預金 42,796,758 29,179,700 13,617,058
未収会費 0 8,000 △ 8,000
未収金 5,735,211 4,311,631 1,423,580
商品 1,586,010 774,973 811,037
貯蔵品 5,996 6,795 △ 799
前払金 260,161 366,455 △ 106,294
前払費用 783,903 648,670 135,233
仮払金 100 0 100

流動資産合計 51,168,139 35,296,224 15,871,915
2 . 固定資産

( 1 )基本財産
基本財産合計 0 0 0

( 2 )特定資産
出資金 100,000 100,000 0
分担金 600,000 600,000 0

特定資産合計 700,000 700,000 0
( 3 )そ の 他固定資産

建物 390,292 422,792 △ 32,500
車両運搬具 1 213,547 △ 213,546
什器備品 77,763 129,603 △ 51,840
建物附属設備 85,947 118,879 △ 32,932
一括償却資産 364,408 0 364,408
電話加入権 149,968 149,968 0
敷金 2,882,000 2,882,000 0
保証金 7,340 7,340 0
ソ フ ト ウ エ ア 2,121,084 2,041,200 79,884
長期前払費用 135,386 148,403 △ 13,017

そ の 他固定資産合計 6,214,189 6,113,732 100,457
固定資産合計 6,914,189 6,813,732 100,457
資産合計 58,082,328 42,109,956 15,972,372

Ⅱ 負債の部
1 . 流動負債

未払金 8,860,567 3,038,663 5,821,904
受託販売 6,867 6,886 △ 19
未払費用 4,648,627 4,402,970 245,657
未払法人税等 70,000 70,000 0
未払消費税等 859,600 1,219,000 △ 359,400
前受金 5,379,600 4,240,378 1,139,222
預り 金 1,332,639 470,858 861,781

流動負債合計 21,157,900 13,448,755 7,709,145
2 . 固定負債

長期借入金 2,882,000 2,882,000 0
長期未払金 595,200 825,600 △ 230,400

固定負債合計 3,477,200 3,707,600 △ 230,400
負債合計 24,635,100 17,156,355 7,478,745

Ⅲ 正味財産の部
1 . 指定正味財産
2 . 一般正味財産 33,447,228 24,953,601 8,493,627

正味財産合計 33,447,228 24,953,601 8,493,627
負債及び正味財産合計 58,082,328 42,109,956 15,972,372

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

貸借対照表

令和 3年 3月 31日 現在
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協 会

（ 単位： 円）

科 目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合計

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

資産の部
1. 流動資産

現金預金
未収金
商品
貯蔵品
前払金
前払費用
他会計短期貸付金
仮払金

流動資産合計
2. 固定資産 (1)

基本財産
基本財産合計

(2)特 定 資 産
出資金
分担金

特定資産合計 (3)
その他固定資産

建物
車両運搬具
什器備品
建物附属設備
一括償却資産
電話加入権
敷金

保証金
他会計長期貸付金
ソ フ ト ウ エ ア

長期前払費用
その他固定資産合計
固定資産合計

資産合計

負債の部

1. 流動負債
未払金
受託販売
未払費用
未払法人税等
未払消費税等
前受金

預り金
他会計短期借入金

流動負債合計

2. 固定負債
長期借入金
長期未払金
他会計長期借入金

固定負債合計
負債合計

正味財産の部

1. 指定正味財産
2. 一般正味財産

正味財産合計
負債及び正味財産合計

13,229,363 29,567,395 0 0 42,796,758

5,260,646 462,106 12,459 0 5,735,211

0 1,586,010 0 0 1,586,010

0 0 5,996 0 5,996

35,980 224,181 0 0 260,161

0 0 783,903 0 783,903

45,838,562 0 427,390,826 △ 473,229,388 0

0 100 0 0 100

64,364,551 31,839,792 428,193,184 △ 473,229,388 51,168,139

0 0 0 0 0

100,000 0 0 0 100,000

600,000 0 0 0 600,000

700,000 0 0 0 700,000

0 0 390,292 0 390,292

0 0 1 0 1

0 0 77,763 0 77,763

0 0 85,947 0 85,947

0 0 364,408 0 364,408

0 0 149,968 0 149,968

0 0 2,882,000 0 2,882,000

0 0 7,340 0 7,340

0 0 8,886,974 △ 8,886,974 0

1,334,584 0 786,500 0 2,121,084

0 0 135,386 0 135,386

1,334,584 0 13,766,579 △ 8,886,974 6,214,189

2,034,584 0 13,766,579 △ 8,886,974 6,914,189

66,399,135 31,839,792 441,959,763 △ 482,116,362 58,082,328

4,809,892 29,411 4,021,264 0 8,860,567

0 6,867 0 0 6,867

1,306,972 0 3,341,655 0 4,648,627

0 70,000 0 0 70,000

488,338 371,262 0 0 859,600

1,000,000 3,431,600 948,000 0 5,379,600

0 0 1,332,639 0 1,332,639

350,284,831 122,944,557 0 △ 473,229,388 0

357,890,033 126,853,697 9,643,558 △ 473,229,388 21,157,900

0 0 2,882,000 0 2,882,000

0 0 595,200 0 595,200

7,577,065 1,309,909 0 △ 8,886,974 0

7,577,065 1,309,909 3,477,200 △ 8,886,974 3,477,200

365,467,098 128,163,606 13,120,758 △ 482,116,362 24,635,100

△ 299,067,963 △ 96,323,814 428,839,005 0 33,447,228

△ 299,067,963 △ 96,323,814 428,839,005 0 33,447,228

66,399,135 31,839,792 441,959,763 △ 482,116,362 58,082,328

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

貸借対照表内訳表

令和 3年 3月 31日 現在
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）
科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1 . 経常増減の部

(1)経常収益

受取会費
受取正会員会費
受取賛助会員会費

受取会費計
事業収益

受取負担金
受取行事費補助金
受取受託金
受取事業協力金
受取広告料

事業収益
市営プール売店運営事業
駐車場運営事業

家賃収入事業
出版・物品販売事業

事業収益計

受取補助金等
鎌倉市運営費受取補助金
受取地方公共団体補助金
受取民間補助金
受取国庫給付金
受取国庫助成金

受取補助金等計
受取負担金

負担金収入計
雑収益

受取利息
雑収益

雑収益計
経常収益計

(2)経常費用
事業費

期首たな卸高
製造委託仕入高
物品仕入高
期末たな卸高
役員報酬
給料手当
臨時雇賃金
退職給付費用
福利厚生費
旅費交通費
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
支払寄付金
委託費
広告宣伝費
会議費
交際費
手数料
寄付金
研修費
雑費

事業費計

10,342,000 10,481,000 △ 139,000
10,000 30,000 △ 20,000

10,352,000 10,511,000 △ 159,000

2,784,156 4,753,697 △ 1,969,541
123,000 6,681,000 △ 6,558,000

18,299,600 23,666,514 △ 5,366,914
380,000 2,763,696 △ 2,383,696

5,371,600 10,106,740 △ 4,735,140
271,200 1,919,188 △ 1,647,988

0 300,000 △ 300,000
52,247 7,249,741 △ 7,197,494

1,210,500 188,940 1,021,560
7,439,198 14,889,208 △ 7,450,010

35,931,501 72,518,724 △ 36,587,223

41,363,495 45,097,660 △ 3,734,165
1,108,000 0 1,108,000
2,525,640 3,665,640 △ 1,140,000
2,000,000 0 2,000,000
1,420,924 0 1,420,924

48,418,059 48,763,300 △ 345,241

1,500,000 0 1,500,000

390 270 120
191,859 83,806 108,053
192,249 84,076 108,173

96,393,809 131,877,100 △ 35,483,291

774,973 1,007,450 △ 232,477
3,358,927 0 3,358,927

108,530 0 108,530
△ 1,586,010 △ 774,973 △ 811,037

0 265,121 △ 265,121
4,503,333 8,369,859 △ 3,866,526
9,854,211 14,411,340 △ 4,557,129

0 25,051 △ 25,051
0 302,115 △ 302,115
0 26,500 △ 26,500

674,394 561,269 113,125
706,616 706,696 △ 80
60,968 0 60,968

319,184 163,666 155,518
157,570 687,163 △ 529,593

1,883 6,000 △ 4,117
7,637 195,578 △ 187,941

553,991 5,578,256 △ 5,024,265
115,236 246,676 △ 131,440
848,641 7,442,595 △ 6,593,954
47,000 298,532 △ 251,532
57,000 137,000 △ 80,000

0 600,000 △ 600,000
3,421,615 26,174,074 △ 22,752,459

0 105,000 △ 105,000
56,280 206,049 △ 149,769
4,992 881,240 △ 876,248

60,196 3,322 56,874
100,000 0 100,000

0 132,000 △ 132,000
7,084 56,038 △ 48,954

24,214,251 67,813,617 △ 43,599,366

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

正味財産増減計算書

令和 2年 4月 1日 か ら令 和 3年 3月 31日 ま で
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）
科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

管理費
役員報酬
給料手当
臨時雇賃金
福利厚生費
退職金共済金支出
会議費

交際費
旅費交通費
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
維持修繕料
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
手数料
委託費
研修費
備品修繕料
広告宣伝費
新聞図書費
車両経費
雑費

管理費計
経常費用計

評価損益等調整前当期経常増減額
当期経常増減額

2 . 経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計
(2)経常外費用

固定資産売却損
什器備品売却損

経常外費用計
当期経常外増減額
税引前当期一般正味財産増減額
法人税、住民税及び事業税
当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

Ⅱ 指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

Ⅲ 正味財産期末残高

7,247,420 6,362,909 884,511
26,256,657 24,518,410 1,738,247
5,511,695 8,619,718 △ 3,108,023
6,708,237 5,939,935 768,302

525,000 507,949 17,051
58,577 892,574 △ 833,997

120,216 389,536 △ 269,320
65,058 219,117 △ 154,059

612,100 893,835 △ 281,735
513,022 540,425 △ 27,403
189,167 76,292 112,875
347,152 334,619 12,533

0 5,616 △ 5,616
208,349 561,008 △ 352,659
22,670 39,087 △ 16,417

637,968 862,807 △ 224,839
9,425,022 8,878,884 546,138

37,380 288,445 △ 251,065
979,838 1,617,700 △ 637,862

2,053,500 2,133,918 △ 80,418
784,000 941,203 △ 157,203
134,365 0 134,365

1,094,044 859,255 234,789
0 16,200 △ 16,200
0 107,648 △ 107,648

49,500 30,000 19,500
0 38,262 △ 38,262

18,170 97,310 △ 79,140
16,824 15,581 1,243

63,615,931 65,788,243 △ 2,172,312
87,830,182 133,601,860 △ 45,771,678
8,563,627 △ 1,724,760 10,288,387
8,563,627 △ 1,724,760 10,288,387

0 0 0

0 1 △ 1
0 1 △ 1
0 △ 1 1

8,563,627 △ 1,724,761 10,288,388
70,000 70,000 0

8,493,627 △ 1,794,761 10,288,388
24,953,601 26,748,362 △ 1,794,761
33,447,228 24,953,601 8,493,627

0 0 0
0 0 0
0 0 0

33,447,228 24,953,601 8,493,627

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

正味財産増減計算書

令和 2年 4月 1日 か ら令 和 3年 3月 31日 ま で
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目

公益目的事業会計

観光行事開催事業
文化芸術事業の開催・振興

事業
観光情報収集・提供事業及

観光宣伝誘致事業 共通 小計

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1. 経常増減の部

(1)経 常 収 益
受取会費

受取正会員会費
受取賛助会員会費

受取会費計
事業収益

受取負担金
受取行事費補助金
受取受託金
受取事業協力金
受取広告料
事業収益
駐車場運営事業
家賃収入事業
出版・物品販売事業

事業収益計
受取補助金等

鎌倉市運営費受取補助金
受取地方公共団体補助金
受取民間補助金
受取国庫給付金
受取国庫助成金

受取補助金等計
受取負担金
負担金収入計

雑収益
受取利息
雑収益

雑収益計
経常収益計

(2)経 常 費 用
事業費

期首た な 卸高
製造委託仕入高
物品仕入高
期末たな卸高
給料手当
臨時雇賃金
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
委託費
会議費
交際費
手数料
寄付金
雑費

事業費計
管理費

役員報酬
給料手当
臨時雇賃金
福利厚生費
退職金共済金支出
会議費
交際費
旅費交通費
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
手数料
委託費
広告宣伝費
車両経費
雑費

管理費計
経常費用計

評価損益等調整前当期経常増減額
当期経常増減額

2. 経常外増減の 部
(1) 経常外収益

経常外収益計
(2) 経常外費用

経常外費用計
当期経常外増減額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
他会計振替額
税引前当期一般正味財産増減額
法人税、住民税及び事業税
当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

Ⅱ 指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

Ⅲ 正味財産期末残高

0 0 0 5,171,000 5,171,000
0 0 0 10,000 10,000
0 0 0 5,181,000 5,181,000

0 0 2,784,156 0 2,784,156
81,000 42,000 0 0 123,000

0 0 18,299,600 0 18,299,600
0 350,000 30,000 0 380,000
0 212,000 0 0 212,000

4,800 0 266,400 0 271,200
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

85,800 604,000 21,380,156 0 22,069,956

3,593,348 9,641,830 17,052,274 0 30,287,452
0 1,108,000 0 0 1,108,000
0 0 0 2,525,640 2,525,640
0 0 0 0 0
0 0 639,414 0 639,414

3,593,348 10,749,830 17,691,688 2,525,640 34,560,506

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

3,679,148 11,353,830 39,071,844 7,706,640 61,811,462

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 4,503,333 0 4,503,333
0 19,534 9,834,677 0 9,854,211

60,009 30,084 5,517 0 95,610
0 0 706,616 0 706,616
0 0 60,968 0 60,968
0 268,004 10,125 0 278,129
0 128,810 0 0 128,810

1,883 0 0 0 1,883
0 0 0 0 0

600 263,200 290,191 0 553,991
0 65,196 37,380 0 102,576
0 550,000 75,900 0 625,900
0 400 40,000 0 40,400
0 0 57,000 0 57,000

199,100 829,895 2,071,200 0 3,100,195
0 56,280 0 0 56,280
0 4,992 0 0 4,992

8,470 3,740 2,750 0 14,960
0 0 0 0 0
0 1,300 5,104 0 6,404

270,062 2,221,435 17,700,761 0 20,192,258

724,742 1,449,484 2,536,597 0 4,710,823
3,723,194 7,204,826 8,520,285 0 19,448,305

551,170 826,750 2,480,265 0 3,858,185
896,220 1,730,725 2,243,906 0 4,870,851
73,500 141,750 173,775 0 389,025

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

8,867 17,157 21,644 0 47,668
83,429 161,414 203,645 0 448,488
69,923 135,284 170,683 0 375,890

0 0 0 0 0
47,317 91,546 115,496 0 254,359
28,398 54,940 69,319 0 152,657
3,090 5,978 7,542 0 16,610
86,955 168,231 212,252 0 467,438

1,284,630 2,485,379 3,135,705 0 6,905,714
5,095 9,859 12,437 0 27,391

0 0 0 0 0
1,376 2,269 1,162,729 1,636 1,168,010

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

149,118 288,499 363,988 0 801,605
0 0 0 0 0

2,477 4,791 6,045 0 13,313
2,293 4,435 5,597 0 12,325

7,741,794 14,783,317 21,441,910 1,636 43,968,657
8,011,856 17,004,752 39,142,671 1,636 64,160,915

△ 4,332,708 △ 5,650,922 △ 70,827 7,705,004 △ 2,349,453
△ 4,332,708 △ 5,650,922 △ 70,827 7,705,004 △ 2,349,453

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

△ 4,332,708 △ 5,650,922 △ 70,827 7,705,004 △ 2,349,453
0 0 0 21,799 21,799

△ 4,332,708 △ 5,650,922 △ 70,827 7,726,803 △ 2,327,654
0 0 0 0 0

△ 4,332,708 △ 5,650,922 △ 70,827 7,726,803 △ 2,327,654
△ 33,882,691 △ 34,455,017 △ 36,991,488 112,740,976 7,411,780
△ 38,215,399 △ 40,105,939 △ 37,062,315 120,467,779 5,084,126

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

△ 38,215,399 △ 40,105,939 △ 37,062,315 120,467,779 5,084,126

正味財産増減計算書内訳表

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目
収益事業等会計

法人会計 内部取引等消去 合計駐車場等施設運営管理
及観光物産品販売事業 会員福利厚生事業 共通 小計

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

一般正味財産増減の部
1. 経常増減の部

(1)経 常 収 益
受取会費

受取正会員会費
受取賛助会員会費

受取会費計
事業収益

受取負担金
受取行事費補助金
受取受託金
受取事業協力金
受取広告料
事業収益
駐車場運営事業
家賃収入事業
出版・物品販売事業

事業収益計
受取補助金等

鎌倉市運営費受取補助金
受取地方公共団体補助金
受取民間補助金
受取国庫給付金
受取国庫助成金

受取補助金等計
受取負担金
負担金収入計

雑収益
受取利息
雑収益

雑収益計
経常収益計

(2)経 常 費 用
事業費

期首た な 卸高
製造委託仕入高
物品仕入高
期末たな卸高
給料手当
臨時雇賃金
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
委託費
会議費
交際費
手数料
寄付金
雑費

事業費計
管理費

役員報酬
給料手当
臨時雇賃金
福利厚生費
退職金共済金支出
会議費
交際費
旅費交通費
通信運搬費
減価償却費
備品購入費
消耗品費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
諸謝金
租税公課
支払負担金
手数料
委託費
広告宣伝費
車両経費
雑費

管理費計
経常費用計

評価損益等調整前当期経常増減額
当期経常増減額

2. 経常外増減の 部
(1) 経常外収益

経常外収益計
(2) 経常外費用

経常外費用計
当期経常外増減額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
他会計振替額
税引前当期一般正味財産増減額
法人税、住民税及び事業税
当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

正味財産期末残高

0 0 0 0 5,171,000 0 10,342,000
0 0 0 0 0 0 10,000
0 0 0 0 5,171,000 0 10,352,000

0 0 0 0 0 0 2,784,156
0 0 0 0 0 0 123,000
0 0 0 0 0 0 18,299,600
0 0 0 0 0 0 380,000

5,159,600 0 0 5,159,600 0 0 5,371,600
0 0 0 0 0 0 271,200

52,247 0 0 52,247 0 0 52,247
1,210,500 0 0 1,210,500 0 0 1,210,500
7,439,198 0 0 7,439,198 0 0 7,439,198

13,861,545 0 0 13,861,545 0 0 35,931,501

379,453 25,200 0 404,653 10,671,390 0 41,363,495
0 0 0 0 0 0 1,108,000
0 0 0 0 0 0 2,525,640

2,000,000 0 0 2,000,000 0 0 2,000,000
284,185 0 0 284,185 497,325 0 1,420,924

2,663,638 25,200 0 2,688,838 11,168,715 0 48,418,059

0 0 0 0 1,500,000 0 1,500,000

0 0 0 0 390 0 390
64,900 0 0 64,900 126,959 0 191,859
64,900 0 0 64,900 127,349 0 192,249

16,590,083 25,200 0 16,615,283 17,967,064 0 96,393,809

774,973 0 0 774,973 0 0 774,973
3,358,927 0 0 3,358,927 0 0 3,358,927

108,530 0 0 108,530 0 0 108,530
△ 1,586,010 0 0 △ 1,586,010 0 0 △ 1,586,010

0 0 0 0 0 0 4,503,333
0 0 0 0 0 0 9,854,211

578,784 0 0 578,784 0 0 674,394
0 0 0 0 0 0 706,616
0 0 0 0 0 0 60,968

41,055 0 0 41,055 0 0 319,184
28,760 0 0 28,760 0 0 157,570

0 0 0 0 0 0 1,883
7,637 0 0 7,637 0 0 7,637

0 0 0 0 0 0 553,991
12,660 0 0 12,660 0 0 115,236

222,741 0 0 222,741 0 0 848,641
6,600 0 0 6,600 0 0 47,000

0 0 0 0 0 0 57,000
321,420 0 0 321,420 0 0 3,421,615

0 0 0 0 0 0 56,280
0 0 0 0 0 0 4,992

45,236 0 0 45,236 0 0 60,196
100,000 0 0 100,000 0 0 100,000

680 0 0 680 0 0 7,084
4,021,993 0 0 4,021,993 0 0 24,214,251

1,087,111 0 0 1,087,111 1,449,486 0 7,247,420
5,093,792 317,706 0 5,411,498 1,396,854 0 26,256,657
1,102,340 0 0 1,102,340 551,170 0 5,511,695
1,263,161 65,070 0 1,328,231 509,155 0 6,708,237

102,900 6,825 0 109,725 26,250 0 525,000
0 0 0 0 58,577 0 58,577
0 0 0 0 120,216 0 120,216

12,484 768 0 13,252 4,138 0 65,058
117,459 7,223 0 124,682 38,930 0 612,100
98,449 6,055 0 104,504 32,628 0 513,022

0 0 0 0 189,167 0 189,167
66,618 4,096 0 70,714 22,079 0 347,152
39,982 2,459 0 42,441 13,251 0 208,349

4,350 268 0 4,618 1,442 0 22,670
122,427 7,528 0 129,955 40,575 0 637,968

1,808,662 111,215 0 1,919,877 599,431 0 9,425,022
7,171 441 0 7,612 2,377 0 37,380

0 0 0 0 979,838 0 979,838
884,842 101 0 884,943 547 0 2,053,500

0 0 0 0 784,000 0 784,000
0 0 0 0 134,365 0 134,365

209,948 12,910 0 222,858 69,581 0 1,094,044
0 0 0 0 49,500 0 49,500

3,487 214 0 3,701 1,156 0 18,170
3,230 199 0 3,429 1,070 0 16,824

12,028,413 543,078 0 12,571,491 7,075,783 0 63,615,931
16,050,406 543,078 0 16,593,484 7,075,783 0 87,830,182

539,677 △ 517,878 0 21,799 10,891,281 0 8,563,627
539,677 △ 517,878 0 21,799 10,891,281 0 8,563,627

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

539,677 △ 517,878 0 21,799 10,891,281 0 8,563,627
0 0 △ 21,799 △ 21,799 0 0 0

539,677 △ 517,878 △ 21,799 0 10,891,281 0 8,563,627
0 0 70,000 70,000 0 0 70,000

539,677 △ 517,878 △ 91,799 △ 70,000 10,891,281 0 8,493,627
58,454,569 △ 2,991,932 △ 40,189,986 15,272,651 2,269,170 0 24,953,601
58,994,246 △ 3,509,810 △ 40,281,785 15,202,651 13,160,451 0 33,447,228

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

58,994,246 △ 3,509,810 △ 40,281,785 15,202,651 13,160,451 0 33,447,228

正味財産増減計算書内訳表

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

貸 借 対 照 表 科 目 場所・物量等 使用目的等 金 額
（流 動 資 産 ） 現金 235,484

手元保管 運転資金として(公益事業） 27,209
〃 ( 収益事業） 208,275

当座預金 ゆ う ち ょ 銀行 00280-3-76379 ( 収益事業） 2,532,400

普通預金 39,938,874
湘南信用金庫 3132774 運転資金として（公益事業） 48,455
湘南信用金庫 4118808 運転資金として（収益事業） 444,915
三菱UFJ銀行 0731425 運転資金として（公益事業） 7,607,841

横浜銀行合計 三菱UFJ銀行 1345881 運転資金として（収益事業） 12,803,624
19,034,039 横浜銀行 1102200 運転資金として（公益事業） 1,247,831

横浜銀行 1422454 運転資金として（収益事業） 13,488,181
横浜銀行 6114850 運転資金として（公益事業） 4,298,027

小口現金 90,000
観光宣伝及び観光客誘致 つり銭として（公益事業） 0
鎌倉宮駐車場 つり銭として（収益事業） 0
環境手形販売所 つり銭として（収益事業） 90,000

現預金計 42,796,758

未収会費 0

未収金 5,735,211
鎌倉市補助金 観光案内所受託（公益事業） 5,257,846
ホテルメトロポリタン 宿泊協力金（公益事業） 1,840
ホテルニューカマクラ 宿泊協力金（公益事業） 960
鎌倉市運営費受取補助金 人件費補助（収益事業） 404,653
コカ・コーライーストジャパン（株） 自動販売機手数料収入（収益事業） 3,037
アサヒ飲料販売 自動販売機手数料収入（収益事業） 460
NPO法 人 湘 南 バ リ ア フ リ ー ツ ア ー セ ン タ ー 貸事務所利用用(収益事業） 38,500
ピンズ八幡宮販売分預かり 受託販売 （収益事業） 12,159
㈱ジェオ 受託販売手数料（収益事業） 3,297
募金玉その他 その他 （法人） 12,459

商品 1,586,010
事務局 うちわ 1,161,300

フリース 286,500
クッション 37,500
紙袋 5,790
ビニール袋 20,240
エコバッグ 33,880
カレンダー 40,800

貯蔵品 5,996
事務局 収入印紙（公益事業） 0

収入印紙（収益事業） 0
切手、ハガキ、登記印紙（法人） 5,996

前払金 260,161
事務局 鎌倉まつり諸経費（公益事業） 35,980

納涼うちわ原画代（収益事業） 224,181

前払費用 783,903
事務局 事務所家賃4月分（法人） 648,670
〃 セールスフォース導入費用（法人） 135,233

仮払金 アサヒ飲料販売 自販機戻り（収益事業） 100

流動資産合計 51,168,139
（固 定 資 産 ）
特定資産

出資金 神奈川県旅行業協同組合 １ 口 （公 益 事 業 ） 100,000
分担金 全国旅行業協会 第3種旅行業分担金（公益事業） 600,000

その他固定資産
建物 事務局 内装工事 390,292
建物附属設備 事務局 照明、可動間仕切り 85,947
車両運搬具 事務局 ハイゼットカーゴ 1
什器備品 事務局 会議用テーブル、椅子、電話設備等 77,763
一括償却資産 事務局 リモート用パソコン 364,408
電話加入権 事務局 ２回線分 149,968
敷金 事務局 江ノ電㈱事務所敷金 2,882,000
保証金 事務局 車両リサイクル保証金 7,340
ソフトウエア 公益事業 鎌倉ウエルカムガイド（公益事業） 1,334,584

事務局 セールスフォース導入費用 786,500
長期前払費用 事務局 車両割賦手数料 135,386

固定資産合計 6,914,189
資産合計 58,082,328

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

財 産 目 録
令和 3年 3月 31日 現在
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

貸 借 対 照 表 科 目 場所・物量等 使用目的等 金 額
（流 動 負 債 ）

未払金 8,860,567
鎌倉市当年度事業費（薪能）返還 公益事業 3,100,000
鎌倉市受取負担金返還 公益事業 81,564
公益事業未払 公益事業 1,628,328
収益事業未払 収益事業 29,411
鎌倉市運営費受取補助金返還 法人会計 3,808,108
事務局 法人会計 213,156

受託販売 環境手形、ピンズ預かり分 収益事業 6,867

未払費用 4,648,627
3月分役員 従業員給与 法人会計 3,185,197
3月分臨時雇賃金 公益事業 1,184,914

収益事業
（預 り 金 控 除 ） △ 681,498
3月分役員 従業員交通費 法人会計 363,050
3月分臨時雇 交通費 公益事業 122,058

収益事業
3月分社会保険料 法人会計 474,906

未払法人税等 当年度確定法人税額等 収益事業 70,000

未払消費税等 859,600
当年度確定消費税額等 公益事業 488,338
当年度確定消費税額等 収益事業 371,262

法人会計

前受金 5,379,600
次年度事業費前受分 いすゞ自動車首都圏（株）（公益事業） 1,000,000
次年度事業費前受分 鎌倉ガイド協会前受家賃（収益事業） 70,000
次年度事業費前受分 HPバナー 広 告 （収 益 事 業 ） 3,361,600
次年度正会員会費前受分 会員会費収入（法人会計） 948,000

預り金 1,332,639
源泉所得税 3月分 従業員 122,576
源泉所得税 3月分 社会保険労務士 0
社会保険料 3月分 従業員 927,262
住民税 3月分 従業員 251,400
雇用保険 3月分 従業員 30,741
派遣時交通費 ミス鎌倉 660

仮受金 0

流動負債合計 21,157,900
（固 定 負 債 ）

長期借入金 鎌倉市 賃貸借契約に係る敷金に充当 2,882,000
長期未払金 神奈川トヨペット 車両購入時ローン残高 595,200

固定負債合計 3,477,200
負債合計 24,635,100
正味財産 33,447,228

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

財 産 目 録
令和 3年 3月 31日 現在
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科 目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

特定資産
出資金

分担金
100,000
600,000

0
0

0
0

100,000
600,000

小 計 700,000 0 0 700,000
合 計 700,000 0 0 700,000

科 目 当期末残高
（うち指定正味財産 か

ら の 充 当 額 ）
（うち一般正味財産 か

ら の 充 当 額 ）
（うち負債に対応する 額

）

特定資産
出資金 100,000 0 100,000 0
分担金 600,000 0 600,000 0

0 0
小 計 700,000 0 700,000 0
合 計 700,000 0 700,000 0

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
固定資産の取得価額、減価償却累計額及 び当期末残高 は、次のとおりである。

（ 単 位 ： 円 ）

科 目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高

その他の固定資産

建物 4,492,921 4,102,629 390,292

車両運搬具 1,281,282 1,281,281 1

什器備品 2,127,635 2,049,872 77,763

建物附属設備 2,041,109 1,955,162 85,947

一括償却資産 546,612 182,204 364,408

ソフトウェア 7,051,000 4,929,916 2,121,084
17,540,559 14,501,064 3,039,495

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳
基本財産及び 特定資産の 財源等の 内訳は、次の とお りで あ る 。

（ 単 位 ： 円 ）

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

（１）棚卸資産の評価基準及び評価方法

最 終 仕 入 原 価 法 に よ る 原 価法を 採 用し て お りま す 。
（ ２） 固定資産 の減価償却 の方法

有形固定資産
定 率 法 又 は 旧 定 率 法を 採用 し て お りま す 。
ただし、平 成 10年 4月 1日 以 後 に取 得 した建物 （附 属 設 備 を除 く）については旧 定 額 法 、平 成 19年 4月 1日 以後 に取 得 した
建 物 （附 属 設 備 を 除 く）に つ い て は 定 額 法 を 採 用 し て お り ま す 。

無形固定資産
法 人 税 法 の 規 定 に 基 づ く 定 額 法 ま た は 旧 定 額 法 を 採 用 し て お り ま す 。

（ ３ ） 引 当 金 の 計 上 基 準
退職給付引当金

従 業 員 の 退 職 給 付 に備 えるため、当 期 末 における退 職 給 付 債 務 に 基 づき 、当 期 末 にお いて発 生 していると認 め られる額
を 計 上 し て お り ま す 。 た だ し 、 今 期 よ り 、 対 象 と な る 社 員 が 該 当 し な い た め 、 計 上 し て お り ま せ ん 、

（４）消 費 税 等 の 会 計 処 理
消 費 税 の 会 計 処 理 は 税 込 方 式 に よ っ て お り ま す 。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び 特定資産の 増減額及びその 残高は、次の とお りで あ る 。
（ 単 位 ： 円 ）
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※ 長 期 前 払 費 用 はこの ほか割 賦 手 数 料 (135,386円 ）の前 払 い分 があります。
２．引 当 金 の明 細

3．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高
補助金等の 内訳並び に 交付者、当期の 増減額及び 残高は、次の とお りで あ る 。

（ 単 位 ： 円 ）

補助金等の名称 交付者 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

《補助金》

鎌倉市運営費受取補助金 鎌倉市 0 41,363,495 41,363,495 0

神奈川県文化芸術活動
再開加速化事業補助金

神奈川県 0 1,108,000 1,108,000 0

受取民間補助金

鶴岡八幡宮 0 500,000 500,000 0

いすゞ自動車首都圏㈱ 0 2,000,000 2,000,000 0

その他 25,640 25,640

インターネットを活用した 情報
発信事業負担金

鎌倉市 0 2,784,156 2,784,156 0

受取事業費補助金 鎌倉市 0 123,000 123,000 0

合 計 0 47,904,291 47,904,291 0

（ 単 位 ： 円 ）

科 目 期首残高 当期増加額
当期減少額

期末残高
目的使用 その他

退職給付引当金 0 0 0 0

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

区分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

特定資産 出資金 100,000 0 0 100,000
分担金 600,000 0 0 600,000

特定資産計 700,000 0 0 700,000
その他固定資産 建物 422,792 0 32,500 390,292

車両運搬具 213,547 0 213,546 1
什器備品 129,603 0 51,840 77,763
建物附属設備 118,879 0 32,932 85,947
一括償却資産 0 546,612 182,204 364,408
電話加入権 149,968 0 0 149,968
敷金 2,882,000 0 0 2,882,000
保証金 7,340 0 0 7,340
ソフトウエア 2,041,200 786,500 706,616 2,121,084

その他固定資産計 5,965,329 1,333,112 1,219,638 6,078,803

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

附 属 明 細 書

１．重要な固定資産の明細
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目 予 算 額 決 算 額 差 異

Ⅰ  事業活動収支の部
1. 事業活動収入
①会費収入

正会員会費収入
賛助会員会費収入

会費収入計
②事業収入

事業収入
受取行事費補助金
受取受託金
受取事業協力金
受取広告料
事業収益
市営プール売店運営事業
駐車場運営事業
家賃収入事業
出版・物品販売事業

事業収入計
③補助金等収入

鎌倉市運営費受取補助金
地方公共団体補助金収入
民間補助金収入
受取国庫給付金
国庫助成金収入

補助金等収入計
④負担金収入

負担金収入計
⑤雑収入

受取利息収入
雑収入

雑収入計
⑥その他の収入

その他の収入（貯蔵品振替） 事
業活動収入計

2. 事業活動支出
①事業費支出

製造委託費仕入高
物品仕入高
給料手当支出
臨時雇賃金支出
旅費交通費支出
通信運搬費支出
備品購入費
消耗品費
印刷製本費支出
燃料費支出
光熱水料費支出
賃借料支出
保険料支出
諸謝金支出
租税公課支出
負担金支出
委託費支出
広告宣伝費
会議費支出
交際費支出
備品修繕料
手数料
寄付金
研修費
雑費

11,250,000 10,342,000 908,000
30,000 10,000 20,000

11,280,000 10,352,000 928,000

4,782,000 2,784,156 1,997,844
3,478,000 123,000 3,355,000

25,091,000 18,299,600 6,791,400
1,200,000 380,000 820,000
1,800,000 5,371,600 △ 3,571,600

16,312,000 271,200 16,040,800
300,000 0 300,000

4,048,000 52,247 3,995,753
912,000 1,210,500 △ 298,500

21,922,000 7,439,198 14,482,802
79,845,000 35,931,501 43,913,499

45,155,000 41,363,495 3,791,505
0 1,108,000 △ 1,108,000

2,950,000 2,525,640 424,360
0 2,000,000 △ 2,000,000
0 1,420,924 △ 1,420,924

48,105,000 48,418,059 △ 313,059

0 1,500,000 △ 1,500,000

0 390 △ 390
30,000 191,859 △ 161,859
30,000 192,249 △ 162,249

0 6,795 △ 6,795
139,260,000 96,400,604 42,859,396

0 3,358,927 △ 3,358,927
0 108,530 △ 108,530

8,313,000 4,503,333 3,809,667
13,469,000 9,854,211 3,614,789

60,000 0 60,000
724,000 674,394 49,606

0 60,968 △ 60,968
254,000 319,184 △ 65,184
765,000 157,570 607,430
25,000 1,883 23,117
24,000 7,637 16,363

3,659,000 553,991 3,105,009
3,120,000 115,236 3,004,764
4,723,000 848,641 3,874,359

327,000 47,000 280,000
116,000 57,000 59,000

21,547,000 3,421,615 18,125,385
250,000 0 250,000
325,000 56,280 268,720
731,000 4,992 726,008
35,000 0 35,000

100,000 60,196 39,804
0 100,000 △ 100,000

916,000 0 916,000
168,000 7,084 160,916

事業費支出計 59,651,000 24,318,672 35,332,328

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

収支計算書

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目 予 算 額 決 算 額 差 異
②管理費支出

役員報酬支出 7,247,000 7,247,420 △ 420
給料手当支出 35,134,000 26,256,657 8,877,343
臨時雇賃金支出 5,151,000 5,511,695 △ 360,695
福利厚生費支出 7,275,000 6,708,237 566,763
退職金共済掛金 888,000 525,000 363,000
会議費支出 1,150,000 58,577 1,091,423
交際費支出 545,000 120,216 424,784
旅費交通費支出 200,000 65,058 134,942
通信運搬費支出 913,000 612,100 300,900
備品購入費 50,000 189,167 △ 139,167
消耗品費支出 300,000 347,152 △ 47,152
印刷製本費支出 1,027,000 208,349 818,651
燃料費支出 40,000 22,670 17,330
光熱水料費支出 924,000 637,968 286,032
賃借料支出 9,505,000 9,425,022 79,978
保険料支出 60,000 37,380 22,620
諸謝金支出 1,354,000 979,838 374,162
租税公課支出 50,000 2,053,500 △ 2,003,500
負担金支出 740,000 784,000 △ 44,000
手数料 310,000 134,365 175,635
委託費支出 580,000 1,094,044 △ 514,044
研修費 50,000 0 50,000
備品修繕料 70,000 0 70,000
広告宣伝費支出 0 49,500 △ 49,500
新聞図書費支出 15,000 0 15,000
車両経費 400,000 18,170 381,830
雑費 30,000 16,824 13,176

管理費支出計 74,008,000 63,102,909 10,905,091
③そ の 他の 支出

その他の支出（貯蔵品振替） 0 5,996 △ 5,996
仮払消費税等支払支出 1,000,000 0 1,000,000
法人税、住民税及び事業税 1,600,000 70,000 1,530,000

そ の 他の 支出計 2,600,000 75,996 2,524,004
事業活動支出計 136,259,000 87,497,577 48,761,423

事業活動収支差額 3,001,000 8,903,027 △ 5,902,027
Ⅱ  投資活動収支の部

1 .  投資活動収入
①固定資産売却収入

0 0 0
②そ の 他の 収入

受託販売預かり分 0 263,687 △ 263,637
投資活動収入計 0 263,687 △ 263,687

2 .  投資活動支出
①固定資産取得支出

リモートパソコン購入支出 0 546,612 △ 546,612
ソ フ ト ウ エ ア 購入支出 0 786,500 △ 786,500

固定資産取得支出計 0 1,333,112 △ 1,333,112
②そ の 他の 支出

受託販売支払い分 0 250,689 △ 250,689
投資活動支出計 0 1,583,801 △ 1,583,801

投資活動収支差額 0 △ 1,320,114 1,320,114
Ⅲ  財務活動収支の部

1 .  財務活動収入
財務活動収入計 0 0 0

2 .  財務活動支出
①そ の 他の 支出

車両ローン支出 0 230,400 △ 230,400
財務活動支出計 0 230,400 △ 230,400

財務活動収支差額 0 △ 230,400 230,400
Ⅳ  予備費支出 0 － 0

0
当期収支差額 3,001,000 7,352,513 △ 4,351,513
前期繰越収支差額 0 21,072,587 △ 21,072,587

次期繰越収支差額 3,001,000 28,425,100 △ 25,424,100

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

収支計算書

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目

公益目的事業会計

観光行事開催事業
文化芸術事業の開催・

振興事業
観光情報収集・提供事
業及観光宣伝誘致事業 共通 小計

Ⅰ 事業活動収支の部
1 . 事業活動収入
①会費収入

正会員会費収入 0 0 0 5,171,000 5,171,000
賛助会員会費収入 0 0 0 10,000 10,000

会費収入計 0 0 0 5,181,000 5,181,000
②事業収入

事業収入 0 0 2,784,156 0 2,784,156
受取行事費補助金 81,000 42,000 0 0 123,000
受取受託金 0 0 18,299,600 0 18,299,600
受取事業協力金 0 350,000 30,000 0 380,000
受取広告料 0 212,000 0 0 212,000
事業収益 4,800 0 266,400 0 271,200
駐車場運営事業 0 0 0 0 0
家賃収入事業 0 0 0 0 0
出版・物品販売事業 0 0 0 0 0

事業収入計 85,800 604,000 21,380,156 0 22,069,956
③補助金等収入

鎌倉市運営費受取補助金 3,593,348 9,641,830 17,052,274 0 30,287,452
地方公共団体補助金収入 0 1,108,000 0 0 1,108,000
民間補助金収入 0 0 0 2,525,640 2,525,640
受取国庫給付金 0 0 0 0 0
国庫助成金収入 0 0 639,414 0 639,414

補助金等収入計 3,593,348 10,749,830 17,691,688 2,525,640 34,560,506
④負担金収入

負担金収入計 0 0 0 0 0
⑤雑収入

受取利息収入 0 0 0 0 0
雑収入 0 0 0 0 0

雑収入計 0 0 0 0 0
⑥そ の 他の 収入

その他の収入（貯蔵品振替） 0 0 0 0 0
事業活動収入計 3,679,148 11,353,830 39,071,844 7,706,640 61,811,462

2 . 事業活動支出
①事業費支出

製造委託仕入高 0 0 0 0 0
物品仕入高 0 0 0 0 0
給料手当支出 0 0 4,503,333 0 4,503,333
臨時雇賃金支出 0 19,534 9,834,677 0 9,854,211
通信運搬費支出 60,009 30,084 5,517 0 95,610
備品購入費 0 0 60,968 0 60,968
消耗品費 0 268,004 10,125 0 278,129
印刷製本費支出 0 128,810 0 0 128,810
燃料費支出 1,883 0 0 0 1,883
光熱水料費支出 0 0 0 0 0
賃借料支出 600 263,200 290,191 0 553,991
保険料支出 0 65,196 37,380 0 102,576
諸謝金支出 0 550,000 75,900 0 625,900
租税公課支出 0 400 40,000 0 40,400
負担金支出 0 0 57,000 0 57,000
委託費支出 199,100 829,895 2,071,200 0 3,100,195
会議費支出 0 56,280 0 0 56,280
交際費支出 0 4,992 0 0 4,992
手数料 8,470 3,740 2,750 0 14,960
寄付金 0 0 0 0 0
雑費 0 1,300 5,104 0 6,404

事業費支出計 270,062 2,221,435 16,994,145 0 19,485,642
②管理費支出

役員報酬支出 724,742 1,449,484 2,536,597 0 4,710,823
給料手当支出 3,723,194 7,204,826 8,520,285 0 19,448,305
臨時雇賃金支出 551,170 826,750 2,480,265 0 3,858,185
福利厚生費支出 896,220 1,730,725 2,243,906 0 4,870,851
退職金共済掛金 73,500 141,750 173,775 0 389,025
会議費支出 0 0 0 0 0
交際費支出 0 0 0 0 0
旅費交通費支出 8,867 17,157 21,644 0 47,668
通信運搬費支出 83,429 161,414 203,645 0 448,488
備品購入費 0 0 0 0 0
消耗品費支出 47,317 91,546 115,496 0 254,359
印刷製本費支出 28,398 54,940 69,319 0 152,657
燃料費支出 3,090 5,978 7,542 0 16,610
光熱水料費支出 86,955 168,231 212,252 0 467,438
賃借料支出 1,284,630 2,485,379 3,135,705 0 6,905,714
保険料支出 5,095 9,859 12,437 0 27,391
諸謝金支出 0 0 0 0 0
租税公課支出 1,376 2,269 1,162,729 1,636 1,168,010
負担金支出 0 0 0 0 0
手数料 0 0 0 0 0
委託費支出 149,118 288,499 363,988 0 801,605
広告宣伝費支出 0 0 0 0 0
車両経費 2,477 4,791 6,045 0 13,313
雑費 2,293 4,435 5,597 0 12,325

管理費支出計 7,671,871 14,648,033 21,271,227 1,636 43,592,767
③そ の 他の 支出

その他の支出（貯蔵品振替） 0 0 0 △ 2,600 △ 2,600
法人税、住民税及び事業税 0 0 0 0 0

そ の 他の 支出計 0 0 0 △ 2,600 △ 2,600
事業活動支出計 7,941,933 16,869,468 38,265,372 △ 964 63,075,809

事業活動収支差額 △ 4,262,785 △ 5,515,638 806,472 7,707,604 △ 1,264,347
Ⅱ 投資活動収支の部

1 . 投資活動収入
①固定資産売却収入

0 0 0 0 0
②そ の 他の 収入

受託販売預かり分 0 0 0 0 0
投資活動収入計 0 0 0 0 0

2 . 投資活動支出
①固定資産取得支出

リモートパソコン購入支出 0 0 0 0 0
ソ フ ト ウ エ ア 購入支出 0 0 0 0 0

固定資産取得支出計 0 0 0 0 0
②そ の 他の 支出

受託販売支払い分 0 0 0 0 0
投資活動支出計 0 0 0 0 0

投資活動収支差額 0 0 0 0 0
Ⅲ 財務活動収支の部

1 . 財務活動収入
財務活動収入計 0 0 0 0 0

2 . 財務活動支出
①そ の 他の 支出

車両ローン支出 0 0 0 0 0
財務活動支出計 0 0 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0 0 0
Ⅳ 他会計振替額 0 0 0 21,799 21,799

当期収支差額 △ 4,262,785 △ 5,515,638 806,472 7,729,403 △ 1,242,548
前期繰越収支差額 △ 32,775,437 △ 32,922,432 △ 29,774,112 106,539,219 11,067,238
次期繰越収支差額 △ 37,038,222 △ 38,438,070 △ 28,967,640 114,268,622 9,824,690

収支計算書総括表

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会
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法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会

（ 単 位 ： 円 ）

科 目

収益事業等会計

法人会計 内部取引等消去 合計
駐車場等施設運営管理
及観光物産品販売事業 会員福利厚生事業 共通 小計

Ⅰ 事業活動収支の部
1 . 事業活動収入
①会費収入

正会員会費収入 0 0 0 0 5,171,000 0 10,342,000
賛助会員会費収入 0 0 0 0 0 0 10,000

会費収入計 0 0 0 0 5,171,000 0 10,352,000
②事業収入

事業収入 0 0 0 0 0 0 2,784,156
受取行事費補助金 0 0 0 0 0 0 123,000
受取受託金 0 0 0 0 0 0 18,299,600
受取事業協力金 0 0 0 0 0 0 380,000
受取広告料 5,159,600 0 0 5,159,600 0 0 5,371,600
事業収益 0 0 0 0 0 0 271,200
駐車場運営事業 52,247 0 0 52,247 0 0 52,247
家賃収入事業 1,210,500 0 0 1,210,500 0 0 1,210,500
出版・物品販売事業 7,439,198 0 0 7,439,198 0 0 7,439,198

事業収入計 13,861,545 0 0 13,861,545 0 0 35,931,501
③補助金等収入

鎌倉市運営費受取補助金 379,453 25,200 0 404,653 10,671,390 0 41,363,495
地方公共団体補助金収入 0 0 0 0 0 0 1,108,000
民間補助金収入 0 0 0 0 0 0 2,525,640
受取国庫給付金 2,000,000 0 0 2,000,000 0 0 2,000,000
国庫助成金収入 284,185 0 0 284,185 497,325 0 1,420,924

補助金等収入計 2,663,638 25,200 0 2,688,838 11,168,715 0 48,418,059
④負担金収入

負担金収入計 0 0 0 0 1,500,000 0 1,500,000
⑤雑収入

受取利息収入 0 0 0 0 390 0 390
雑収入 64,900 0 0 64,900 126,959 0 191,859

雑収入計 64,900 0 0 64,900 127,349 0 192,249
⑥そ の 他の 収入

その他の収入（貯蔵品振替） 0 0 0 0 6,795 0 6,795
事業活動収入計 16,590,083 25,200 0 16,615,283 17,973,859 0 96,400,604

2 . 事業活動支出
①事業費支出

製造委託仕入高 3,358,927 0 0 3,358,927 0 0 3,358,927
物品仕入高 108,530 0 0 108,530 0 0 108,530
給料手当支出 0 0 0 0 0 0 4,503,333
臨時雇賃金支出 0 0 0 0 0 0 9,854,211
通信運搬費支出 578,784 0 0 578,784 0 0 674,394
備品購入費 0 0 0 0 0 0 60,968
消耗品費 41,055 0 0 41,055 0 0 319,184
印刷製本費支出 28,760 0 0 28,760 0 0 157,570
燃料費支出 0 0 0 0 0 0 1,883
光熱水料費支出 7,637 0 0 7,637 0 0 7,637
賃借料支出 0 0 0 0 0 0 553,991
保険料支出 12,660 0 0 12,660 0 0 115,236
諸謝金支出 222,741 0 0 222,741 0 0 848,641
租税公課支出 6,600 0 0 6,600 0 0 47,000
負担金支出 0 0 0 0 0 0 57,000
委託費支出 321,420 0 0 321,420 0 0 3,421,615
会議費支出 0 0 0 0 0 0 56,280
交際費支出 0 0 0 0 0 0 4,992
手数料 45,236 0 0 45,236 0 0 60,196
寄付金 100,000 0 0 100,000 0 0 100,000
雑費 680 0 0 680 0 0 7,084

事業費支出計 4,833,030 0 0 4,833,030 0 0 24,318,672
②管理費支出

役員報酬支出 1,087,111 0 0 1,087,111 1,449,486 0 7,247,420
給料手当支出 5,093,792 317,706 0 5,411,498 1,396,854 0 26,256,657
臨時雇賃金支出 1,102,340 0 0 1,102,340 551,170 0 5,511,695
福利厚生費支出 1,263,161 65,070 0 1,328,231 509,155 0 6,708,237
退職金共済掛金 102,900 6,825 0 109,725 26,250 0 525,000
会議費支出 0 0 0 0 58,577 0 58,577
交際費支出 0 0 0 0 120,216 0 120,216
旅費交通費支出 12,484 768 0 13,252 4,138 0 65,058
通信運搬費支出 117,459 7,223 0 124,682 38,930 0 612,100
備品購入費 0 0 0 0 189,167 0 189,167
消耗品費支出 66,618 4,096 0 70,714 22,079 0 347,152
印刷製本費支出 39,982 2,459 0 42,441 13,251 0 208,349
燃料費支出 4,350 268 0 4,618 1,442 0 22,670
光熱水料費支出 122,427 7,528 0 129,955 40,575 0 637,968
賃借料支出 1,808,662 111,215 0 1,919,877 599,431 0 9,425,022
保険料支出 7,171 441 0 7,612 2,377 0 37,380
諸謝金支出 0 0 0 0 979,838 0 979,838
租税公課支出 884,842 101 0 884,943 547 0 2,053,500
負担金支出 0 0 0 0 784,000 0 784,000
手数料 0 0 0 0 134,365 0 134,365
委託費支出 209,948 12,910 0 222,858 69,581 0 1,094,044
広告宣伝費支出 0 0 0 0 49,500 0 49,500
車両経費 3,487 214 0 3,701 1,156 0 18,170
雑費 3,230 199 0 3,429 1,070 0 16,824

管理費支出計 11,929,964 537,023 0 12,466,987 7,043,155 0 63,102,909
③そ の 他の 支出

その他の支出（貯蔵品振替） 0 0 △ 1,400 △ 1,400 9,996 0 5,996
法人税、住民税及び事業税 0 0 70,000 70,000 0 0 70,000

そ の 他の 支出計 0 0 68,600 68,600 9,996 0 75,996
事業活動支出計 16,762,994 537,023 68,600 17,368,617 7,053,151 0 87,497,577

事業活動収支差額 △ 172,911 △ 511,823 △ 68,600 △ 753,334 10,920,708 0 8,903,027
Ⅱ 投資活動収支の部

1 . 投資活動収入
①固定資産売却収入

0 0 0 0 0 0 0
②そ の 他の 収入

受託販売預かり分 250,670 0 0 250,670 13,017 0 263,687
投資活動収入計 250,670 0 0 250,670 13,017 0 263,687

2 . 投資活動支出
①固定資産取得支出

リモートパソコン購入支出 0 0 0 0 546,612 0 546,612
ソ フ ト ウ エ ア 購入支出 0 0 0 0 786,500 0 786,500

固定資産取得支出計 0 0 0 0 1,333,112 0 1,333,112
②そ の 他の 支出

受託販売支払い分 250,689 0 0 250,689 0 0 250,689
投資活動支出計 250,689 0 0 250,689 1,333,112 0 1,583,801

投資活動収支差額 △ 19 0 0 △ 19 △ 1,320,095 0 △ 1,320,114
Ⅲ 財務活動収支の部

1 . 財務活動収入
財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0

2 . 財務活動支出
①そ の 他の 支出

車両ローン支出 0 0 0 0 230,400 0 230,400
財務活動支出計 0 0 0 0 230,400 0 230,400

財務活動収支差額 0 0 0 0 △ 230,400 0 △ 230,400
Ⅳ 他会計振替額 0 0 △ 21,799 △ 21,799 0 0 0

当期収支差額 △ 172,930 △ 511,823 △ 90,399 △ 775,152 9,370,213 0 7,352,513
前期繰越収支差額 59,092,496 △ 2,982,111 △ 40,521,010 15,589,375 △ 5,584,026 0 21,072,587
次期繰越収支差額 58,919,566 △ 3,493,934 △ 40,611,409 14,814,223 3,786,187 0 28,425,100

収支計算書総括表

令和 2年 4月 1日 か ら 令和 3年 3月 31日 ま で

法 人 名：公益社団法人 鎌倉市観光協会
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絵画等財産目録

番号 種 別 執筆者 画 題 備 考

1 絵画（額装） 大津 英敏 希 望 納涼うちわ原画（寄贈）

2 絵画（額装） 平松 礼二 水 蓮 納涼うちわ原画（寄贈）

3 絵画（額装） 奥西 賀男 金 魚 納涼うちわ原画（寄贈）

4 絵画（額装） 平松 礼二 夏の花 納涼うちわ原画（寄贈）

5 絵画（額装） 瓜南 直子 夏 芽 納涼うちわ原画（寄贈）

6 絵画（額装） 福井 良宏 ほたるぶくろ 納涼うちわ原画（寄贈）

7 絵画（額装） 磯部 光太郎 Biotop 朝露 納涼うちわ原画（寄贈）

8 絵画（額装） 奥西 賀男 鎌倉花火大会 寄 贈

9 絵画（額装） 大竹 五洋 櫻 花 寄 贈

10 掛軸（額装） 不明 高 風 寄贈者：牧田高明氏

11 掛軸（額装） 不明 猩 々 寄贈者：牧田高明氏

12 絵画（額装） 不明 能 寄贈者：牧田高明氏

13 絵画（額装） 木下 めいこ 七変化 納涼うちわ原画（寄贈）

14 絵画（額装） 木下 めいこ 蓮 納涼うちわ原画（寄贈）

15 絵画（額装） 松谷 千夏子 夏待ち-風車 納涼うちわ原画（寄贈）

16 絵画（額装） 松谷 千夏子 ノウゼンカズラ 納涼うちわ原画（寄贈）

17 絵画（額装） 奥山 加奈子 夢一輪 納涼うちわ原画（寄贈）

18 絵画（額装） 奥山 加奈子 太陽の花 納涼うちわ原画（寄贈）

19 絵画（額装） 大竹 正芳 山百合 納涼うちわ原画（寄贈）

20 絵画（額装） 中島 千波 あさがお 納涼うちわ原画（寄贈）

21 絵画（額装） 片桐 聖子 へ ち ま の 花 納涼うちわ原画（寄贈）

22 絵画（額装） 濱岡 朝子 花づくし 納涼うちわ原画（寄贈）

23 書画（額装） 吉田 正道 無限清風 納涼うちわ揮毫（寄贈）

24 絵画（額装） 松岡 美樹子 夢花火 -時計草- 納涼うちわ原画（寄贈）
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議案第 2 号

役員の選任について

公益社団法人鎌倉市観光協会定款第 13 条 に よ り 、 理事及び監事は、総会におい

て正 会 員 の中 から選 任 する。ただし、理 事 のうち３名 以 内 及 び監 事 のうち１名

以 内 を正 会 員 以 外 の者 から選 任 することができることとあり、本 年 度 理 事 、監

事の任期満了に伴い、当総会において理事、監事の選任をしようとするもので

す 。
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報告事項 1

令和 2 年度事業報告について

令和 2 年 4 月 1 日から

令和 3 年 3 月 31 日まで
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令和 2 年度事業報告

令和 2 年度は、新型コロナウイルスの感染拡大の影響を受けて鎌倉を訪れる

観光客数は大幅に減少し、鎌倉市観光協会の運 営 についてもコストの削 減 や資

金調達に向けて、事業の見直しを迫られる 1 年 と な り ま し た 。

鎌 倉 まつり及 び花 火大 会 は中 止 となり、鎌 倉 薪 能 につきましては「神 奈 川 県

文化芸術活動再開加速化事業補助金」を活 用 し、新 型 コロナウイルス感 染 症 対

策にも取り組みながら鎌倉宮にて規模を縮小し無観客で 開催いた しました 。そ

の映像を YouTube にて動画配信 し、多 くの方 々 に現 在 も鑑 賞 していただいてお

り ま す 。

収 益 事 業 で は 、当 協 会 主 催 の 「鎌 倉 プ ロ モ ー シ ョ ン フ ォ ト コ ン テ ス ト 2020」

の入賞作品を各月に掲載した 2021 年 版 カレン ダー を販 売 しました 。今回は年齢

や性 別 、障 がいの有 無 に関 係 なく、誰 もが見 や す く 使 い や す い 「ユ ニ バ ー サ ル

デ ザ イ ン 」を 初 め て 採 用 し ま し た 。

ま た 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 終 息 祈 願 プ ロ ジ ェ ク ト と し て 、 建 長 寺 派 管 長 の 吉

田正道様が揮毫した「 2020 年納涼うちわ特別仕様～無限清風～」を製作・販売

し、収益金の一部を「鎌倉市みんなで支え合 う新 型 コロナウイルス感 染 症 対 策

基 金 」へ 寄 付 し ま し た 。

さらに荷 物 預 か り 事 業 の 多 角 化 として、鎌倉市内 のホテルへ預かった荷物を

配 送 す る サ ー ビ ス を 10 月 1 日 から新 規 事 業 として開 始 しました。配送する宿泊

施 設 に つ い て は コ ロ ナ の 状 況 を 見 な が ら 随 時 拡 大 し て い く 予 定 で す 。 ま た 、

S D Gs への取 り組 み に つ い て も 検 討 をはじめ、令 和 3 年度より事業ごとに目標

を 設 定 し 推 進 し て い き ま す 。ホ ー ム ペ ー ジ の ア ク セ ス 数 は コ ロ ナ 禍 の 中 で も 増

加 しており、鎌 倉 観 光 の情 報 発 信 プラットホームとして重 要 な 役 割 を 果 た し ま

し た 。

令和 4 年 １ 月 か ら NHK大 河 ド ラ マ 「鎌倉殿の 13 人 」が 放 映 さ れ ま す 。北条義

時 を中 心 とした鎌 倉 に ゆ かりの あ る 13 人 の 重 臣 に フ ォ ー カ ス し た 作 品 で 、鎌倉

が 舞 台 と な る こ と か ら 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感染症の影響で疲弊した鎌倉の街

に 元 気 を取 り戻 す 起 爆 剤 となるよう協 会 としても盛 り上 げ て い き ま す 。



鎌倉市観光協会✰SDGs へ✰取り 組み

鎌倉市観光協会では、持続可能な世界✰実現と美しい地球環境✰保全へ貢献できるよ

う、SDGｓに積極的に取り組むとともに、サスティナブルツーリズム（持続可能な観光

） を目指すことといたしました。観光行事開催事業✰報告では、該当するゴールを明記

し ます。

なお、鎌倉市が提案した『持続可能な都市経営「 SDGs未来都市かまくら」✰創造』が

SDGs未来都市及びSDGsモデル事業に選定されています。(令和2年6 月)

「 SDGs」と は 、 「 Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標） 」 ✰略称

です。これは、2000 年✰国連サミットで採択された「 MDGs（ エム・ディー・ジーズ／

ミ レ ニアム開発目標） 」 が 2015 年に達成期限を迎えたことを受け、2015年9 月に国

連で 開かれたサミットで採択された2030年までに持続可能でよりよい世界を目指すと

いう 新たな国際社会共通✰目標で、正式名称を「 Transforming Our World: The 2030

Agenda f or Sustai nabl e Devel opment（ 我々✰世界を変革する： 持続可能な開発✰ため

✰2030 アジェン ダ） 」 といいます。

17✰ゴールと169✰目標（ タ ー ゲ ッ ト ） から構成され、 地球上✰「 誰一人取り 残さ な い

（ leave no one behind）」ことをスローガンとし、日本でも積極的に取り組んでいま

す 。

＊SDGs と MDGs✰違い

MDGs は途上国✰貧困問題が中心で先進国がそれを支援するも✰だった✰に対して、SDGs は MDGs で残された課題を

引き継ぐことに加え、先進国と 途上国が一丸と な っ て 地球全体✰経済・ 社会・ 環境すべてに対応する達成すべき目

標で構成されています。これ伴い、新たにSDGs として掲げられた目標✰数も、全人類が取り組むべき課題として

8✰目標（MDGs） か ら 17 に増えてより包括的となりました。
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１ 会 議
（１）総会・理事会等

期 日 場 所 出席者数 内 容

令和2年

第1回

理事会

5月29日

新型コロナ感
染防止のため
書面による決
議

22名 ＜上程事項＞

１． 総会提出議案について

（１）2019年度事業報告及び収支決算

２．第62回鎌倉薪能について

３．入会者の承認及び退会について

＜報告事項＞

１．鎌倉市営プールの売店について

２．湘南バリアフリーツアーセンターの入居について

第37回

通常総会

6月22日

鎌倉商工会議
所地下ホール

15:00～15:38

259名

内委任状出席

219名

＜議案第1号＞

2019年度事業報告及び収支決算について

＜報告事項＞

令和２年度事業計画及び収支予算について

第2回

理事会

11月27日

新型コロナ感
染防止のため
書面による決
議

22名 ＜上程事項＞

１．入会者の承認及び退会について

２．第63回鎌倉まつりについて

３．ミス鎌倉コンテストについて

＜報告事項＞

１．令和3年度の事業方針について

２．正副会長の動向について

３．第62回鎌倉薪能(オンライン配信）について

４．観光庁による「誘客多角化等のための魅力的な滞在コンテンツ造成」

実証事業への応募について

５．2021鎌倉観光カレンダー、卓上カレンダーについて

６．荷物預りホテル配送サービスについて

７．職員の採用について

令和3年

第3回

理事会

3月29日

新型コロナ感
染防止のため
書面による決
議

22名 ＜上程事項＞

１．令和3年度事業計画及び収支予算(案)について

２．入会者の承認及び退会者について

＜報告事項＞

１．第62回鎌倉薪能について

２．2021納涼うちわについて

３．鎌倉宮横駐車場について

４．正副会長の動向について

５．フ ォ ト コ ン テ ス ト に つ い て

６．神奈川県の監査報告について

７．新規事業への取り組みについて

８．2021鎌倉観光カレンダー、卓上カレンダーについて

９．会報「かまたび」について

１０．第63回鎌倉まつりについて
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２ そ の 他会議等

令和2年

日 程 内 容 場 所
4月2日 ホームページ運用会議 観光協会
4月2日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
4月6日 鎌倉プロモーションフォトコンテスト打ち合わせ 十文字事務所
4月10日 鎌倉ハイク＆俳句監査 観光協会
6月4日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
6月4日 神奈川県観光魅力創造協議会打ち合わせ 観光協会
6月9日 観光地域づくり法人の登録制度に関するガイドライン説明会 オ ン ラ イ ン 会議
6月9日 手荷物配送サービス打ち合わせ 観光協会
6月12日 大河ドラマ打ち合わせ 観光協会
6月24日 鎌倉映画学校打ち合わせ 観光協会
6月29日 北条五代観光推進協議会幹事会 小田原市役所
6月30日 ホームページ運用会議 観光協会
7月21日 手荷物配送サービス打ち合わせ 観光協会
7月27日 鎌倉藤沢観光協議会企画検討部会 藤沢市役所
7月31日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
7月31日 駅からハイキング打ち合わせ ＪＲ鎌倉駅
8月4日 駅からハイキング打ち合わせ ＪＲ鎌倉駅
8月5日 鎌倉藤沢観光協議会案内所担当情報共有会議 江ノ島電鉄本社
8月12日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
8月17日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
8月24日 荷物預りチラシ作成打ち合わせ 観光協会
8月25日 鎌倉宮横駐車場打ち合わせ 観光協会
8月27日 ホームページ運用会議 観光協会
8月27日 鎌倉市観光基本計画 鎌倉商工会議所
9月3日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
9月7日 鎌倉プロモーションフォトコンテスト打ち合わせ 十文字事務所
9月7日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
9月9日 神奈川県観光魅力創造協議会 オ ン ラ イ ン 会議
9月15日 鎌倉十三仏詣打ち合わせ 明王院
9月17日 藤沢・鎌倉・湘南十日会連絡会 湘南クリスタルホテル
9月25日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
9月25日 鎌倉藤沢観光協議会企画検討部会 藤沢市役所
9月29日 ホームページ運用会議 観光協会
9月30日 鎌倉藤沢観光協議会案内所担当情報共有会議 江ノ島電鉄本社
10月1日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
10月15日 藤沢市観光協会挨拶 観光協会
10月22日 鎌倉まつり打ち合わせ 鶴岡八幡宮
10月22日 ホームページ運用会議 観光協会
11月10日 鎌倉宮横駐車場について打ち合わせ 観光協会
11月13日 北条五代観光推進協議会幹事会 小田原市役所
11月17日 鎌倉プロモーションフォトコンテスト打ち合わせ 十文字事務所
11月18日 障害者差別解消支援地域協議会 鎌倉市福祉センター
11月25日 ホームページ運用会議 観光協会
11月26日 2021納涼うちわ画家打ち合わせ 観光協会
11月30日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
12月2日 駅からハイキング打ち合わせ 観光協会
12月8日 鎌倉薪能神事 鎌倉宮
12月15日 マ ー ケ テ ィ ン グ に つ い て 聞き取り調査 観光協会
12月21日 鎌倉宮横駐車場打ち合わせ 観光協会
12月23日 鎌倉藤沢観光協議会案内所担当情報共有会議 江ノ島電鉄本社
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令和3年
日 程 内 容 場 所

1月7日 鎌倉まつり 打ち合わせ 観光協会
1月13日 鎌倉宮横駐車場打ち合わせ 観光協会
1月20日 鎌倉宮横駐車場現地確認・打ち合わせ 鎌倉宮横駐車場
1月27日 ホームページ運用会議 観光協会
1月27日 2021納涼うちわ画家打ち合わせ 観光協会
1月29日 横須賀市観光協会鎌倉市総合案内所視察対応 観光案内所
1月29日 鎌倉市観光基本計画リモート会議 リモート会議
2月1日 2021納涼うちわ打ち合わせ 観光協会
2月3日 大河ドラマ設立協議会 鎌倉商工会議所
2月9日 鎌倉薪能補助金説明会 オ ン ラ イ ン 会議
2月12日 鎌倉薪能補助金個別相談会 オ ン ラ イ ン 会議
2月16日 ホームページ運用会議 観光協会
2月17日 納涼うちわ画家打ち合わせ 観光協会
2月18日 鎌倉まつり打ち合わせ 鶴岡八幡宮
3月1日 浄楽寺打ち合わせ 浄楽寺
3月4日 かながわＳＤＧsパ ートナ ー 説明会 観光協会
3月9日 神奈川県国際観光課インバウンド研修会 観光協会
3月16日 藤沢・鎌倉・湘南十日会連絡会 湘南クリスタルホテル
3月17日 鎌倉藤沢観光協議会企画検討部会 藤沢市役所
3月18日 鎌倉市歴史的風致維持向上計画協議会 オ ン ラ イ ン 会議
3月18日 鎌倉まつり打ち合わせ 鶴岡八幡宮
3月19日 鎌倉薪能打ち合わせ 鎌倉宮
3月22日 鎌倉薪能打ち合わせ 観光協会
3月24日 鎌倉藤沢観光協議会案内所担当情報共有会議 江ノ島電鉄本社
3月25日 生涯現役促進地域連携鎌倉協議会 鎌倉市役所



２ 観光行事開催事業
（ １ ） 第62 回鎌倉まつ り

第62 回鎌倉まつりは、令和2 年4 月12 日から19 日まで開催予定でしたが、新

型コロナウイルス感染症拡大の影響を受け、令和2 年 2 月 28 日に開催された臨時

理事会において、中止が決定されました。なお、中止となった各行事は以下のとお

り で す 。

【中止行事】

・行列巡行、静の舞（令和2 年4 月12 日実施予定）

・伊豆の国市子ども創作能（令和2 年4 月18 日実施予定）

・流鏑馬～東日本大震災継続復興義援金事業～（令和2 年4 月19 日実施予定）

・野点席（令和2 年4 月18 日、19 日実施予定）

【延期行事】

・ 2020 ミス鎌倉お披露めは、令和 2 年度鎌倉市観光協会通常総会（令和2 年 6

月22 日、鎌倉商工会議所地下ホール）終了後に実施しました。

（ ２ ） 第72 回鎌倉花火大会

鎌倉花火大会実行委員会は、令和元年12月24 日に開催した実行委員会において

東京オリンピック・パラリンピックの開催に伴い、花火観覧客の安全を十分に確保

できるだけの警察及び警備人員の確保が難しい上、花火台船を停泊する湘南港（藤

沢市江の島）がセーリングの競技会場となっており、通常通りの運用が大変困難な

状況となっていることから、第 72 回鎌倉花火大会の中止を決定しました。

（ ３ ） 地域観光事業の助成

新型コロナウイルス感染症拡大防止により事業の中止や規模縮小があったため

、 今年度は助成を行いませんでした。（義経まつり、大船まつり、玉縄首塚まつり）

３ 文化芸術事業の開催、 振興事業
（ １ ） 第62 回鎌倉薪能 場所：鎌倉宮

第 62 回鎌倉薪能は、新型コロナウイルス感染症拡大の状況を鑑み、事業規模を

縮小し、無観客で開催しました。事業を行うにあたっては、マスク着用、定期的な

手指の消毒などを事前周知したほか、出演者及び関係者への検温、各控室に飛沫感

染防止パネルやサーキュレーターを設置するなど、感染防止対策を実施しました。

また、当日の様子は後日 YouTube にて動画配信し、多くの方にご覧いただいてい

ます。実施については、「神奈川県文化芸術活動再開加速化事業補助金」 を活用しま

し た 。

①実施概要

日 程：令和2 年12 月8 日

時 間：午後5 時開演

演 目：素謡「翁」 金春 憲和（金春流81 世宗家）
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仕舞「羽衣」 金春 安明（金春流80 世）

仕 舞 「鍾 馗 （しょうき）」 山井 綱雄（金春流能楽師）

②配信概要

配信開始日：令和2 年12 月15 日～

配信媒体 ： YouTube URL https://youtu.be/VldOFnJZVmw 

再生回数 ： 4,232 回 （令和3 年3 月31 日現在）

当初、令和2 年 10 月 9 日に実施する予定でしたが、実施予定日当日、当協会の

嘱託職員に新型コロナウイルスの感染が確認されました。安全を期すため、開催を

延期し、上記の日時にて実施・配信しました。

（ ２ ） 「 鎌倉」 プロモー ションフ ォトコン テ スト

写真コンクールとして 25 回目の開催で、Web エントリーを開始してから 10 年

目を迎えました。今年は SNS を中心に応募を呼びかけ、最終的には 1,185 点と 例

年と遜色ない応募件数になりました。

募集に当たっては、当たり前が当たり前でなくなったコロナ禍で、「人々を元気づ

ける」「コロナに負 けない」を意 識 したテーマとし、作 品 を募 りました。

募集期間：令和2 年12 月1 日～令和3 年1 月 31 日

テ ー マ：いまだから、鎌 倉

賞 ：最優秀賞1 点、優秀賞4 点、特別賞2 点、入選18 点

応 募 数： 1,185 点、応募人数404 人

審 査 員：審査委員長 十文字 美信【写真家】

審査委員 久保田 陽彦【鎌倉商工会議所会頭】

髙木 賢一 【鎌倉市商店街連合会会長】

大森 道明 【鎌倉市観光協会会長】

入賞作品：当協会ホームページ特設ページ内で令和3 年4 月9 日より発表

表彰式：昨年に引き続き、コロナウイルス感染拡大に伴い中止

展示会（予定）：令和3 年7 月26 日～8 月1 日／鎌倉彫資料館ギ ャ ラ リ ー 「 g」

令和3 年11 月9 日～11 月15 日 ／鎌倉駅地下道ギャラリー

４ 観光情報収集・ 提供事業及び観光宣伝誘致事業

（ １ ） 鎌倉市観光案内所の運営事業

鎌倉市より観光案内所の業務を受託し、国内外の旅行者に向けて観光施設、交通、

宿泊施設、開花状況等の観光情報を提供し、鎌倉市をはじめとする広域案内サービ

スを行いました。外国人観光客に、より充実した対応ができるよう複数言語（英語

・ 中国語・韓国語・スペイン語等）に対応できるスタッフを配置し、サービスの向

上 を図 りました。また、市 ・JNTO・鎌倉藤沢観光協議会へ実績報告を行う他、案

内 内容の詳細記録など、観光に資する情報の収集に努めました。
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開所時間：午前9 時から午後5 時

観光案内件数：35,266 件（昨年196,862 件 昨年度比17.9%）

このうち外国客案内件数：1,429 件（昨年40,521 件 昨年度比3.5%）

※市からの要請を受け、令和2 年4 月4 日～6 月7 日まで、新型コロナウイルス感

染拡大防止のため臨時閉所しました。

( ２ ） バリアフリー事業

令和3 年度の新規事業として計画している、電動車椅子レンタル事業に着手しま

し た 。

計画に当たっては、「NPO 法人湘南バリアフリーツアーセンター」 所有の電動車

椅子のレンタルを予定し、当センターと連携を取りながら、令和3 年 6 月の実施予

定に向け準備を行いました。

（ ３ ） 外国人観光客向け鎌倉ガイド事業

鎌 倉 ウエルカムガイド（K WG A）

鎌倉を訪れる外国人観光客向けボランティアガイド事業として、一般ガイド（要

事前申込） や定点ガイド（毎週金曜／事前申込不要）、また、在日米海軍横須賀基地

（横須賀ベース）の米国軍人や家族をガイドする活動（毎週水曜）を例年行ってい

ますが、令和2 年度は新型コロナウイルス感染症拡大による外国人の新規入国停止

により、ガイド活動を休止とし、資料の整理や見直し、自己研鑽などを通してガイ

ドスキルの向上に努めました。

また、新規の試みとして、コロナ禍の中で、安全に国内外のゲストに多言語ガイ

ドサービスを提供し、ガイドのモチベーション維持とスキルアップを図ることを目

的 とした「オ ン ライン ツアー 」を開 催 しました。

登録ガイド数：55 名

対応言語（8 カ国語）：中国語、英語、フランス語、イタリア語、ポルトガル語、

スペイン語 、タイ語 、ドイツ語

【 オ ン ラ イ ン ガ イ ド ツ ア ー 】

リ モ ー ト ミ ー テ ィ ン グ ツ ー ル （Zoom）を使用。パソコンの画面共有機能を利用し

て、パワーポイントで編集した画像や映像を見せながら、ガイドが各言語で案内をし

ま し た 。

日程 時間 対応言語 参加ゲスト数

9 月12 日 午後5 時～ フランス語 4 名

9 月20 日 午後8 時～ スペイン語（欧州向け） 1 名

9 月21 日 午前11 時～ スペイン語（中南米向け） 11 名
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11 月21 日 午後8 時～ フランス語 14 名

11 月22 日 午前7 時～ 英語 14 名

11 月28 日 午後8 時～ フランス語 9 名

12 月6 日 午前10 時～ スペイン語 5 名

12 月13 日 午後8 時～ スペイン語 1 名

【研修】

通常の対面研修は実施出来ませんでしたが、観光庁主催のインバウンド対応能力強

化委研修をオンライン（Zoom）により実施しました。おもてなしの心得、緊急時の

対応、翻訳機（Voice Tra）の活用、コミュニケーションシートを利 用 してのロールプ

レイ、ガイドにおいて役立つヒント等、厳選されたプロの通訳案内士による講義は基

本から応用まで多岐に渡るほか、KWGA に即した内容も研修に盛り込んで頂き、日

ごろの疑問点も解決できた満足度の高い研修となりました。

＜ 観光庁主催インバウンド対応能力強化研修 ＞

日 時：令和3 年2 月15 日

初級／ 9 時00 分～12 時00 分（参加人数19 名）

中級／13 時00 分～16 時00 分（参加人数20 名）

講 師：初級／ 高取 和 代 （メイン）、渡辺 哲仁（サブ) 

中級／ 森 秀 樹 （メイン）、工藤 ひ か り （サ ブ ）

（ ４ ） ホームページ運営事業

鎌倉市観光協会のホームページ「鎌倉観光公式ガイド」の P V （ ページビュー）

は前年比約20％増の 2,479,426。月間最大PV は、緊急事態宣言の解除後の 6 月で、

324,400 まで上昇しました。新型コロナウイルス感染拡大による観光自粛の影響を

受け、閲覧指標となるPV も年間を通して乱高下した結果となりました。

令和2 年度は、コロナ禍における社寺の拝観状況のページ作成、協会員サポート

のための特設ページの設置、Go To トラベル情報などを掲載したほか、観光できな

い方のために、SNS で市内名所の開花写真や動画の情報発信にも注力しました。

□ページビュー数

□ユーザー

□Facebook

□Twitter

□Instagram

：2,479,426PV（昨年度2,079,592／＋399,834）

：762,641（昨年度522,678／＋239,963）

： フ ォ ロ ワ ー 9,313 人（昨年8,906 人／＋407 人）

： フ ォ ロ ワ ー 9,518 人（昨年7,204 人／＋2,314 人）

： フ ォ ロ ワ ー 2,541 人（昨年282 人／＋2,259 人）

（ ５ ） 観光宣伝及び観光客の誘致事業
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① 鎌倉藤沢観光協議会

令和2 年12 月に G o To トラベル日帰り旅行商品（鎌倉・ 藤沢日帰り旅）を販

売しました。また、観光庁が公募した「誘客多角化等のための魅力的な滞在コン

テンツ造成」実証事業として「湘南版アルベルゴ・ディフーゾ」が採択されまし

た 。

Ⓒ鎌倉ビ ー チ フ ェ ス タ 2020

鎌倉の海浜に市民、観光客が集い、海浜で遊ぶことの楽しさを再確認するイベ

ン ト 「鎌 倉 ビーチフェスタ2020」実行委員会に参加しました。しかしながら、

新型コロナウイルス感染拡大防止のため、今年度は中止となりました。

③着地型観光

〇僧侶と 歩く 鎌倉十三仏参り

僧侶と共に各寺で般若心経を唱え、御朱印をいただきながら十三仏（十三寺）

を歩いてめぐる「僧侶と歩く鎌倉十三仏参り」 を観光協会特別プランとして企画し

ました 。個人参拝では知ることができない僧侶による仏教的視点からの解説も同時

に楽しみながら十三仏を参拝でき、参加者には本ツアーでしか手に入らない特製御

朱印帳も用意しました。令和 2 年 3 月に予定していたツアーは新型コロナウイル

ス感染拡大防止のため中止となり、10、 11 月に計4 回実施しました。

期 日：令和2 年10 月29 日（東巡礼）／ 10 月30 日（西巡礼）

令和2 年11 月18 日（東巡礼）／ 11 月19 日（西巡礼）

代 金：各巡礼14,800 円（税込）※案内料/御朱印代/入山料/昼食代/保険料含む

定 員：各巡礼5 名／最少催行人数1 名

申込方法：先着順（メール／電話／FAX） 10 月12 日〆切

行 程：東巡礼（9 時45 分 JR 鎌倉駅東口集合）

①明王院 Ⓒ浄妙寺 ③報国寺 ④昼食「奥鎌倉 北條」 ⑤覚園寺

⑥来迎寺 ⑦本覚寺（16 時頃現地解散）

西巡礼（9 時45 分 JR 北鎌倉駅西口集合）

①浄智寺 Ⓒ円応寺 ③昼食「峰本」 ④浄光明寺 ⑤海蔵寺

⑥寿福寺 ⑦極楽寺 ⑧成就院／虚空蔵堂（16 時頃現地解散）

④美化清掃活動

鎌倉駅西口広場を活用している方たちが鎌倉市民はもとより、訪れる観光客が気

持ちよく利用できるよう、清掃活動を実施しました。 3 月は「西口クリーン大作戦」

と題し一般の方に募集をかけ、多くの方にご参加いただきました。

令和2 年11 月16 日

令和3 年 1 月25 日

3 月22 日

10 時 00 分～ 12 月25 日 10 時00 分～

8 時 30 分～ 2 月22 日 9 時00 分～

10 時 00 分～（ 鎌倉NPO センター・鎌倉市社会福祉協議会との共催）

西口広場の他、市役所前や交番前を清掃。約 80 名の方に参加いただきました。

（ ６ ） ミ ス 鎌倉の選出と 活動
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第36 回ミス鎌倉コンテストを行い、2 名のミス鎌倉を選出しました。

なお、本選審査は当初、長寿寺において着物審査などを実施する予定でしたが、

審査期間中に新型コロナウイルス感染症が拡大した影響を受け、本選審査員による

書類審査に変更となりました。

①選 出

応募総数：48 名

書類選考：令和2 年2 月 3 日

予選審査：令和2 年2 月12 日

本選審査：令和2 年3 月

協会会議室

浄智寺

書類審査

予選出場者47 名選出

本選出場者11 名選出

審査員長：大出 一博【 SUN デザイン研究所代表取締役会長・ファッションプロデューサー】

審 査 員：《予選審査》

岡崎 真奈美【ミス鎌倉OG】

浜田 淑子 【有限会社ハミングバード 代表取締役】

野中 範郎 【公益社団法人鎌倉市観光協会 理事】 波

多辺 弘三【公益社団法人鎌倉市観光協会 副会長】

《本選審査》

石渡 卓 【鎌倉商工会議所 副会頭】

森本 珠水【有限会社フクゾー洋品店 代表取締役社長】

櫻井 節 子 【ワミレスコスメティックス株 式 会 社 専務取締役】

星野 知子【鎌倉市国際観光親善大使・女優】

後藤 尚子【鎌倉彫協同組合 理事長】

大森 道明【公益社団法人鎌倉市観光協会 会長】

2020 ミス鎌倉：中塚 星来（横浜市）、森田 観菜美（横浜市）

審査では 3 名を選出しましたが、新型コロナウイルス感染症拡大の影響で、

1 名が辞退しました。

②活 動

2020 ミス鎌倉は次の行事等に参加し、鎌倉の PR に努めました。

派遣日 行事名 場所 主催者名

6 月22日
鎌倉市観光協会 総会

（ミス鎌倉お披露め）
鎌倉商工会議所 鎌倉市観光協会

7月21日 特別仕様「鎌倉納涼うちわ」販売1 日目 とうきゅう鎌倉 鎌倉市観光協会

7月22日 特別仕様「鎌倉納涼うちわ」販売2 日目 とうきゅう鎌倉 鎌倉市観光協会

8 月2 日
FMヨコハマ

「SHONAN by the Sea」生出演

FMヨコハマ本

社スタジオ FMヨコハマ



8 月4 日
JCOM番組収録

「おうちで見よう！神奈川花火総集編」
JCOM湘南・鎌倉局 JCOM湘南・鎌倉局

8 月16日
FMヨコハマ

「SHONAN by the Sea」生出演
電話出演 FMヨコハマ

11月15日 サスティナブルファッションショー 建長寺 鎌倉青年会議所

12月8 日 鎌倉薪能 鎌倉宮 鎌倉市観光協会

※新型コロナウイルス感染拡大のため、例年参加していた行事は中止となりました。

（ ７ ） 学校関係視察受入れ

各地の学校から依頼があったインタビューを受入れ、当協会の事業内容や鎌倉

観光の状況などを説明しました。

日 程 学校名 人 数 内 容

9月8日 慶應義塾大学環境情報学部 1 鎌倉市観光協会の経営管理業務について

9月8日 関東学院大学法学部 2 花火大会の実態等に関する調査

9月11日 桐光学園高等学校 1 鎌倉市の課題について(食べ歩き・コロナウィルス感染症）

10月30日 横浜市立横浜商業高等学校 2 鎌倉市における外国人観光客の動向について

11月5日 横浜国立大学教育学部付属鎌倉中学校 30 鎌倉の魅力について

11月9日 慶応義塾大学経済学部 1 人力車の地域への影響

11月17日 立教大学観光学部観光学科 1 コロナウイルス禍での取り組みなど

11月25日 立教大学社会学部メディア社会学科 1 鎌倉市の観光公害と観光振興について

12月4日 大東文化大学社会学部 11 観光振興策・オーバーツーリズムに関するこれまでの取り組み

12月11日 横浜商科大学 1 朝の鎌倉観光について

12月24日
慶應義塾大学大学院
シ ス テ ム デ ザ イ ン ・ マ ネ ジ メ ン ト 研究科 1 観光ガイドを対象とした修士研究のためのヒアリング

1月7日 中央大学 4 鎌倉におけるオーバーツーリズムについて

2月10日 金沢総合高等学校 1 外国人観光客が及ぼす影響

（ ８ ） ふるさと寄附金推進事業連携事業

観光協会物販販促の一助として、鎌倉市が開始した「ふるさと納税」に下記商品

を提供し、申し込み件数は 1 件でした。

提供商品：観光カレンダー、協会創立 50 周年記念写真集、納涼うちわ（令和 2

年度版）

５ 観光・ 地域振興のための施設等の運営管理、 観光物産品の販売事業

（ １ ） 鎌倉宮横駐車場の管理・ 運営

鎌倉市から土地を借り受け、観光客の利便を図るため駐車場営業を行う事業です

が 、本年度は無人の機械式コインパーキングとしての運営方法を模索し、令和3 年

初夏に開設するための準備を行いました。
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（ ２ ） 京浜急行バス㈱鎌倉営業所第二車庫での夏季駐車場の管理・ 運営

毎夏の海水浴場開設期間中、由比ガ浜にある京浜急行バス㈱鎌倉営業所第二車庫

を借用し、海水浴客など観光客の利便を図るため駐車場営業を行っておりましたが、

新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、本年度は営業を中止しました。

（ ３ ） 家賃収入事業

当協会事務所の敷地である一角を NPO 法人鎌倉ガイド協会及び、特定非営利活

動法人湘南バリアフリーツアーセンターへ貸し出しました。

（ ４ ） 市営プール売店の管理・ 運営

毎夏、鎌倉市スポーツ課より市営プール売店の出店許可を受け、売店営業を行っ

ていました。しかしながら今夏は市営プールの営業が中止となったため、営業を行

いませんでした。

（ ５ ） 観光カ レ ン ダ ー

「鎌 倉 観 光 カレンダー」は 、コロナウイルスの感染終息を願い、表紙に流鏑馬神

事の「天長地久」を掲載したほか、全体的に読みやすく配慮したユニバーサルデザ

イ ン （UD）を採用しました。フォトコンテスト入賞作品を中心とした鎌倉の魅力

溢れる仕上がりとなりました。また「鎌倉観光カレンダー」に加えて、北条義時を

主人公にした「卓上カレンダー」を贈呈用として製作しました。

【 鎌倉観光カレンダー 】

□ 販売：令和2年10 月19 日～ 協会事務所、書店、コンビニ、ネット販売

□ 価格：1 部1,200 円(税込)

□ 部数：3, 500 部

【 卓上カレンダー 】

□ 頒布：全協会員、協会関係者、掲載寺社等

□ 価格：無料（贈呈用）

□ 部数：2, 000 部

（ ６ ） 納涼う ち わ

古都鎌倉のイメージにぴったりの竹製の納涼うちわは、昭和 52 年の横山隆一さ

んの作品以来、毎年、鎌倉ゆかりの日本画家や洋画家、漫画家などに、絵柄を依頼

しています。45 作目となる令和2 年度は、鎌倉にゆかりのある中島千波先生の愛弟

子、濱岡朝子先生に「 花 づ く し 」 を描いていただきました。タチ アオ イ 、ヒ マ ワ リ 、

ダリアなど、夏 の花 がぎっしり描 かれた、とても明るくポップな作品は、老若男

女 問わず多くのお客様に大変好評を得ることができました。

また、令和 2 年度の大きな特徴として、コロナ禍による生活様式の変化があり、

電話や FAX、通販など、宅配発送でのお買い上げが増加しました。

納涼うちわ 価格：1 本350 円（ 税込） 販売本数： 10,521 本
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特別仕様「 無限清風」

新型コロナウイルス感染症拡大により、落ち込んだ鎌倉観光の復興とウイルスの

終息を願い、鎌倉市仏教会の会長で、建長寺派管長の吉田正道様に、街を元気づけ

るための社会貢献事業として「 2020 納涼うちわ」 への揮ごうを依頼し、建長寺を開

山した大覚禅師が好んだ「無限清風」という言葉をいただきました。

この特別仕様版で得た収益金の 20％相当は「鎌倉市みんなで支え合う新型コロナ

ウイルス感染症対策基金」に寄付しました。

また、令和2年 7月豪雨により甚大な被害を受けた熊本県人吉市に対し、「無限

清風」 を 100本、令和元年に製作した「へちまの花」 を 100本支援物資と し て 送付

し、避難所生活を送る住民の皆さまの一助となるよう、支援を行いました。

特別仕様「無限清風」価格：1本500円（税込） 製作本数：1,200本（完売）

（ ７ ） 手荷物一時預り ・ 配送サービス事業

お客様の利便性を向上するため、事務所にて手荷物の一時預りを行う事業ですが、

新型コロナウイルス感染症の拡大に伴い、観光客の大幅減少、緊急事態宣言期間

中 のサービス休止のため、前年を大きく下回る数字となりました。

また、お客様の荷物をお泊りになる宿泊施設へ当日配送するサービスを開始しま

した。鎌倉旅館組合を中心とした宿泊施設にご協力いただき、手ぶらで鎌倉観光を

満喫した後、そのまま宿泊施設へ足を運べるようお客様の利便性の向上とともに宿

泊観光客の拡大を目指すものです。

手荷物一時預かり 実 績：548個 （昨 年 ： 10,868個）

配送サービス（令和2年10月 か ら ） 実 績 ： 37個

６ 会員事業

（ １ ） 会員のつどい

毎年会員同士の交流会として行っていた「会員のつどい」は、新 型 コロナウイル

ス感染症拡大防止のため、中止しました。

代わりに、当協会に対するご意見を伺うために全会員向けのアンケートを行い、

今後の政策への検討材料としました。また、市内会員への訪問を行い、ご意見の聴

取に努めました。

（ ２ ） 会報の発行

当協会の会員や観光客に向けた情報提供としてWEB会報「かまたび」春号と秋

号の 2 本を製作、公開しました。内容は、当協会の観光事業、観光案内所の統計、

協会員活動レポート、新会員の紹介等を掲載しました。

（ ３ ） 会員数

令和2年度

令和3年3月31日現在

入会正会員 20件

正会員 418件

退会正会員 36件

賛助会員 1件
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実施日 内容(行事名） 会社名（主催者名） 開催場所 備考

5月9日 第５２回慈善茶会 鎌倉青年会議所 高徳院 後援名義の使用許可

5月16日 小田急のんびりハイク＆ウォーク 小田急電鉄株式会社 鎌倉広町緑地と夫婦池公園 後援名義の使用許可

5月17日 第10回鎌倉なないろマルシェ 鎌倉なないろマルシェ実行委員会 レインボーステイ 後援名義の使用許可

5月17日 第17回大船まつり 第17回大船まつり実行委員会 大船駅東口周辺地域
後援名義の使用許可
及び事業協力

5月23・24日 鎌倉ビーチフェスタ（中止） 鎌倉ビーチフェスタ実行委員会 由比ガ浜海岸 協賛

5月31日 鎌人いち場（中止） 鎌人いち場実行委員会 鎌倉海浜公園（由比ガ浜地区） 後援名義の使用許可

6月7日 鎌倉俳句＆ハイク 公益財団法人 鎌倉市芸術文化振興財団 市内一円 賞の交付

8月29日 ソーシャルディスタンスコンサート 湘南クラシックアーティストパラダイス 鎌倉婦人子供会館 後援名義の使用許可

9月25日 幸せいっぱいコンサート 湘南クラシックアーティストパラダイス 逗子文化プラザさざなみホール 後援名義の使用許可

10月1日
三谷幸喜氏講演会
「僕が歴史を好きな理由(わけ）」

公益社団法人三島青年会議所 鎌倉女子大学視聴覚ホール 後援名義の使用許可

10月3日 川添文ピアノリサイタル 湘南クラシックアーティストパラダイス 逗子文化プラザさざなみホール 後援名義の使用許可

10月18日 鎌人いち場（中止） 鎌人いち場実行委員会 由比ガ浜海岸 後援名義の使用許可

11月14日 写真供養感謝祭 写真供養感謝祭実行委員会 浄智寺 後援名義の使用許可

11月23日 第68回時頼忌俳句大会 建長寺俳句大会実行委員会委員長 大本山建長寺 賞の交付

11月29日 第14回鎌倉観光文化検定試験(中止） 鎌倉商工会議所 鎌倉女子大学 大船キャンパス 後援名義の使用許可

12月2日 X'masガラコンサート 湘南クラッシックアーティストパラダイス 逗子文化プラザさざなみホール 後援名義の使用許可

12月12日～
3月11日 第13回予告編ZEN映画祭 NPO法人湘南遊映坐 浄智寺 後援名義の使用許可

1月1日～
1月9日 写真展 京都と鎌倉の桜 か ま く ら 桜の会 カ ト レ ア ギ ャ ラ リ ー 後援名義の使用許可

1月1日～
1月31日 おみくじマルシェ 鎌倉蚤の市実行委員会 市内一円 後援名義の使用許可

1月9日 いのちのかたりつぎ みんなのしるし合同会社 きらら鎌倉 後援名義の使用許可

3月7日 第73回実朝碑忌俳句大会 鎌倉同人会 鶴岡八幡宮 賞の交付

3月7日～
3月14日

あれから10年心をひとつに東北へ
～鎌倉から想い続ける いつまでも～

3.11ＡＬＬ鎌倉実行委員会 オ ン ラ イ ン (Youtube) 後援名義の使用許可

3月19日～
5月16日 鶴岡八幡宮鎌倉彫名品展 鎌倉文華館 鶴岡ミュージアム 鎌倉文華館 後援名義の使用許可

後援・協賛
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日付 会議・行事等 主催

4月7日 鎌倉警察署長との面談 鎌倉警察署

4月8日 日本共産党市議会議員との面談

4月16日 鎌倉プレミアム商品券実行委員会 鎌倉商工会議所

5月27日 文化放送ラジオ出演

5月28日 神奈川県観光協会会長との面談

6月1日 金春流能楽師山井綱雄氏と打ち合わせ

6月4日 鎌倉宮宮司との鎌倉薪能打ち合わせ

6月5日 2020ミス鎌 倉 打 ち合 わせ

6月15日 鎌倉市長との面談

6月17日 鎌倉映画学校との覚書調印

6月22日 鎌倉市観光協会総会

6月23日 早稲田衆議院議員との面談

6月29日 湘南百撰取材

7月2日 J:COM取材

7月16日 鎌倉ロケーションサービス設立式

7月28日 観光案内所正社員採用面接

8月4日 J:COM収録

8月19日 中島千波先生訪問

8月28日 無限清風うちわ収益(一部)を鎌倉市へ寄付（贈呈式）

9月8日 正副会長会議

9月15日 鶴岡八幡宮例大祭 鶴岡八幡宮

9月17日 千葉市観光協会会長との面談

9月29日 鶴岡八幡宮東日本大震災復興祈願祭 鶴岡八幡宮

10月6日 浅尾慶一郎元衆議院議員との面談

10月12日 公明党鎌倉市議会議員、三浦参議院議員との面談

10月13日 鎌倉まつりについて協議

10月15日 藤沢市観光協会会長との面談

10月15日 大河ドラマ関係の会議

10月16日 神奈川新聞横須賀支社長との面談

10月16日 正副会長会議

10月22日 鬼頭天薫堂代表取締役社長との面談

10月28日 パシフィコ横浜代表取締役社長との面談

10月28日 神奈川県観光協会理事会 神奈川県観光協会

11月10日 鎌倉青年会議所牧田前理事長他との面談

11月12日 鎌倉市都市計画審議会

令和2年度正副会長の動向
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日付 会議・行事等 主催

11月13日 神奈川トヨタ自動車代表取締役社長との面談

11月16日 ＪＲ鎌倉駅駅長との面 談

11月16日 鎌倉市議会議員前川議員との面談

11月17日 鎌倉ＣＭ選手権 鎌倉青年会議所

11月19日 神奈川県観光協会訪問

11月20日 正副会長会議

11月25日 公明党鎌倉市議会議員、三浦参議院議員との面談

11月29日 大日本弓馬会練習場訪問

12月8日 第62回鎌倉薪能

12月15日 フリーライター内海氏取材

12月16日 鶴岡八幡宮御鎮座記念祭 鶴岡八幡宮

12月17日 神奈川県立入検査

12月23日 神奈川県観光協会ヒアリング

12月24日 大河ドラマ鎌倉市推進協議会４者会議

1月4日 観光協会年始訓示

1月20日 鎌倉市長来訪

1月21日 鎌倉ハム富岡商会代表取締役社長との面談

1月21日 大河ドラマ鎌倉市推進協議会観光課説明

1月27日 鎌倉市都市計画審議会

2月3日 大河ドラマ鎌倉市推進協議会

2月6日 鶴岡八幡宮宮司との面談

2月8日 大日本弓馬会会長等との面談

2月11日 建長寺管長との面談

2月17日 鎌倉まつり静の舞協議

2月22日 鶴岡八幡宮宮司との面談

3月1日 三浦市観光協会会長との面談

3月5日 大日本弓馬会副会長との面談

3月5日 正副会長会議

3月22日 鎌倉薪能打合せ

3月25日 千田鎌倉副市長との面談

3月29日 神奈川県観光協会理事会

3月31日 渋沢栄一大河ドラマ館視察

令和3年
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報告事項 2

令和 3 年度事業計画及び収支予算について

令和 3 年 4 月 1 日から

令和 4 年 3 月 31 日まで
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令和 3 年度事業計画

令和 3 年度は、新型コロナウイルスの 感染拡大の 影響により、「鎌倉花火大会」

の中 止 や「鎌 倉 まつり」の大 幅 な 縮 小 開 催 となるなど、観 光 協 会 に と っ て は 昨

年 に 引 き続 き厳 しい年 となることが想 定 される中 で 、協 会 としての自 立 性 を高

めるための新 規 事 業に積 極 的 に取組 んでまいります。

令和 4 年の N H K 大河ド ラ マ が 「 鎌倉殿の 13 人 」に 決 定 し、鎌倉市では「 大

河 ドラマ『鎌 倉 殿 の 13 人』推進協議会」が令和 3 年 2 月 3 日 に 発 足 しました 。

観 光 協 会 は 「地 域 ・コンテンツ部 会 」を 担 当 し、大 河 ドラマ関 連 イベントの開

催 ロ ゴ ・ キ ャ ラ ク タ ー 考 案 ・許 諾 物 販 に 取 り組 ん で ま い り ま す 。

ま た 、 N P O 法 人 湘 南 バ リ ア フ リ ー ツ ア ー セ ン タ ー と 連 携 し 、電動車椅子レ

ン タル事 業 を実 施 し、障 がいのある方 も鎌 倉 観 光 を 親 し み や す く す る と と も に

ユ ニ バ ー サ ル ツ ー リ ズ ム を 推 進 し ま す 。

観光協会の最大の役割である情報の発信については、観光統計数値 を取り扱

う 「シ ン ク タ ン ク 」機 能 を 持 っ た マ ー ケ テ ィ ン グ 調 査 を 実 施 し ま す 。

１．新たな鎌倉の魅力創造と情報発信の充実

（１）体験型観光の展開

鎌倉の新たな観光の魅力創出にむけ、「鎌 倉 十 三 仏 詣 」とコラボした観 光

協 会 オ リ ジ ナ ル ツ ア ー や 長 谷 寺 プ レ ミ ア ム ツ ア ー を 継 続 し ま す 。

ま た 「モ ノ 消 費 」 か ら 「コ ト 消 費 」 へ変化しつつある外国人旅行者のニー

ズに対応するため 、 鎌倉彫や座禅、 茶道など日本文化を体験できる観光素材

の発掘と発信に取組みます。

観光客の集中を分散化するため、混雑する時間帯を避けた早朝参拝やナイ

ト ス テ イ な ど 、 市中心部以外の地域への誘導を図れるよう魅力の創出・ 発

信 を い た し ま す 。

さらに鎌倉の魅力の一つである「 海 」 を活用した観光を検討するなど回遊

性 を高 める取 組 みを進 めます。

（ ２ ) 鎌倉観光公式ガイドの充実

観 光 協 会 のホームページにつきましては、 こ れ ま で の ア ク セ ス 状 況 な ど

を ふ ま え た 人 気 の コ ン テ ン ツ の 磨 き 上 げ と S N S による情報発信を強化し、

ア ク セ ス 数 や フ ォ ロ ワ ー 数 の 増 加 を 図 ります。 第 62 回鎌倉薪能は、 昨年初

め て YouTube 配信を行い、3 月下旬で約 4,200 回 ア ク セ ス さ れ て い ま す 。

季節の見どころ案内に関しては、 情報の一元化に努め、 市民、 観光客にと

って有 益 な WEB サイトと して 認 識 されるよう丁 寧 な 情 報 発 信 を行 い 、広告

料収入の確保や協会事業の周知により協会としての収益基盤の強化を図り

ま す 。
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さらに災害時は行政と連係し観光客に対する市内外の情報発信を強化い

た し ま す 。

(３) 鎌 倉 ロケーションサービス事 業 の 実 施

鎌倉市が管理する施設、財産等をロケ地として活用し映画文化の新興、文

化資産の継承を目的とし、 施設の維持・ 修 繕 に つ な げ る こ と に よ り 、 観光振

興、文化振興の 両面を目的とした ロケ ーシ ョン サー ビス を 市と協働し実施し

ま す 。

現在は、 実務を「鎌倉映画学校」 に委託し、 本格的な事業実施に向けたノ

ウ ハ ウ を 蓄 積 し て い ま す 。

(４）バ リ ア フ リ ー サ ー ビ ス の 充 実

全国に先駆け昨年度に着手した観光庁の「バリアフリー旅行相談窓口に

係る実証実験事業」の成果を活かせるよう協会として積極的に推進します。

国 内 外 の 障 がい 者 をはじめとする旅 行 者 へのおもてなしサービス 、電動車椅

子のレンタル事業や情報提供の充実などを図り、誰もが鎌倉観光を楽しめる

ユ ニ バ ー サ ル ツ ー リ ズ ム の 実 現 を め ざ し ま す 。

２．三大観光行事

長い歴史を誇り、鎌倉を代表する行事である「鎌倉花火大会」は、令和 3 年

は 中 止 とな りました 。「第 63 回 鎌 倉 まつり」に つ きましては 、大 幅 な 規 模 の 縮

小を行い「静 の 舞 」のみを実 施 。この模様は昨年の薪能と同様に YouTube に て

動画配信を行います。

今後も伝統芸能や文化財の継承を目指し、時 代 に マッチ した 新 しい実 施 方 法

を 工 夫 し 多 く の 方 々 に 楽 し ん で い た だ き 、さらには地域の活性化、経済効果が

向上する内容を検討し取組みを進めます。

「 第 63 回鎌倉薪能」については、前年度第 62 回鎌倉薪能がコロナの影響に

よ り 無 観 客 （YouTube にて動 画 配 信 ）開 催 となりましたが、引 き続 き開 催 方 法

の見直しについて様々な観点から根本的な検討を行い、継続的な開催が可能な

手 法 を検 討 します。

３．鎌倉市内観光関連団体等との連携強化

観光関連団体等との連携強化のためNP O セ ン タ ー の メ ン バ ー と な り 相 互 交 流

を 開 始 し ま した 。また伝統ある「鎌 倉 ガイド協 会 」 との事 務 所 の共 有 化 により、

同 じ観 光 関 連 団 体 としての連 携 をさらに強 化 します。

さ ら に 東 京 オ リ ン ピ ッ ク ・ パ ラ リ ン ピ ッ ク 時をはじめ増加する外国人訪問

客 へ の 対 応 と し て 、 鎌 倉 ウ エ ル カ ム ガ イ ド （K WGA）や神奈川 S G G ク ラ ブ

と の 連 携 に より、多 言 語 によるガイド案 内 の 充 実 を図 ります。
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４．周辺地域との連携促進

神奈川県や横浜市等の観光関連団体、 事業者との連携を深め、 情報共有によ

る観光資源の有効活用を図り誘客強化に取り組むと共に、特に鎌倉藤沢観光協

議会とは江の島との一体的な周遊観光を目指すべく、積 極 的 に関与 してまいり

ま す 。 ま た 、 この鎌倉藤沢観光協議会については、 広域ＤＭＯとして 引き続き

検討が図られる事から、観光協会としても共に鎌倉の観光に寄与する組織とす

べ く 、主 体 的 に 参 画 し て ま い り ま す 。

な お 、 Ｄ Ｍ Ｏ に 関する取り組みでは、 三浦半島地域でのＤＭＯ設立を目指す

三浦半島地域戦略会議への加盟を図ることで、鎌倉地域での足並みをそろえ

ま す 。

また、源頼朝に関連した歴史的資産を活用した観光誘客活動をおこなうた

め、伊豆の国市や三島市などと連携して観光交流人口の増加を図ってまいり

ま す 。

５．観光協会の組織強化

（１）体 制 の 強 化

厳しい経済状況が見込まれるなか、 会員の増加を図ります。 そのため会 員

メリットにつながる事 業 や 新 た な サ ポ ー ター 制 度 の 導 入 を検 討 します。

経費については財務体質の強化を図るための見直しや電子決済の導入に

ついて検討を行い、効率的な運営を行います。

各事業については実施方法、経費などを見直し効率的な実施を行います。

職 員 の 意 識 改 革 を 図 り、コン プライアン ス 、非 常 時 の リ ス ク 対 応 （コン テ

ィンジェンシープラン）強 化 な ど の 諸 課 題 の 解 決 に 取 り組 み ま す 。

（２）収 入 確 保 に つ い て

収 益 事 業 の柱 である荷 物 預 り、納 涼 うちわ、カレンダー等 については販

売手法の改善を図り、売上の増加に注力します。

またスポンサー事業協力金の確保、ホームページの広告協賛等の営業を強

化 します。さらに観光事業の実施においても引き続き協賛企業の拡大に努め

ま す 。

（ ３ ） マ ー ケ テ ィ ン グ 事 業 に つ い て

鎌倉の観光は様々な形態の事業者が関わっており、その構造は複雑で市場

動向を把握することは難しい問題です。持続可能な観光地経営のためにも、

今 までは、 肌感覚でしか分からなかった観光動向 を、 しっかりと数 値 で 表 記

で き る よ う に 、 様 々 な 統 計 を 取 りまとめ ます 。
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１ ． 観光行事開催事業

(１)鎌倉ま つ り

①静の舞

②流鏑馬 ※

③野点席 ※

④子ども創作能

※  

(２)鎌倉花火大会 ※ 

(３)地域観光助成事業

①義 経 まつり ※

②玉縄史蹟まつり

③大 船 まつり

２ ． 文化芸術事業の 開催、 振興事業

(１)鎌倉薪能

(２)芸能鑑賞シ リ ー ズ

(３)「 鎌倉」 プ ロ モ ー シ ョ ン フ ォ ト コ ン テ ス ト

３ ． 観光情報収集・ 提供事業及び 観光宣伝誘致事業

(１ )鎌倉駅観光総合案内所管理運営事業

(２)観光調査研究事業

(３)ホ ー ム ペ ー ジ 作成運営事業

(４)観光宣伝及び 観光客誘致、 受入事業

鎌倉ウ エ ル カ ム ガ イ ド ・ マ ー ケ テ ィ ン グ 事業・ 大河ド ラ マ 関係等

(５)着地型観光事業
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４ ． 観光、 地域振興の た め の 施設運営管理及び 観光物産品の 販売等

(１)駐車場等施設の 管理運営

①鎌倉宮横駐車場

②由比ヶ浜京急第２車庫夏季駐車場

③鎌倉市営プール売店

(２)出版物の 作成販売事業

①観光カレン ダー

(３ )物品販売等事業

①納涼う ち わ の 作成販売

②ご当 地 ピンバッチの販 売

③受託販売

④荷物一時預り及び配送サービス

⑤家賃収入

⑥貸会議室収入

５ ． 会員事業

(１)会員の つ ど い

※は新型コ ロ ナ ウ ィ ル ス 感染症の 感染拡大防止の た め 、 本年度は事業中止

ま た 、 新型コ ロ ナ ウ イ ル ス 感染症拡大の 状況に よ っ て 、 事業内容を 変更す る

場合が あ り ま す
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科 目 予算額 前年度予算額 増 減 摘 要

Ⅰ収入の部

１会費収入 11,260,000 11,280,000 ▲ 20,000

正会員会費収入 11,250,000 11,250,000 0

賛助会員会費収入 10,000 30,000 ▲ 20,000

２補助金等収入 68,023,000 78,506,000 ▲ 10,483,000

鎌倉市補助金等収入 46,532,000 53,415,000 ▲ 6,883,000 負担金等 3,866,000

運営費補助金 41,697,000

行事費補助金 969,000

鎌倉市受託金収入 21,491,000 25,091,000 ▲ 3,600,000

3事業協力金等収入 3,300,000 22,062,000 ▲ 18,762,000

事業協力金収入 1,600,000 4,150,000 ▲ 2,550,000 鎌倉まつり 0

薪能 0

一般事業 1,600,000

広告料収入 800,000 1,800,000 ▲ 1,000,000 鎌倉まつり 200,000

薪能 300,000

フ ォ ト コ ン テ ス ト 300,000

事業収入 900,000 16,112,000 ▲ 15,212,000 鎌倉まつり 0

薪能 200,000

着地型観光 500,000

観光誘致 200,000

4雑収入 1,000 30,000 ▲ 29,000

雑収入 1,000 30,000 ▲ 29,000

5繰入金収入 27,561,000 18,531,000 9,030,000

繰入金収入 18,408,000 18,531,000 ▲ 123,000 収益事業会計より繰入

9,153,000 0 9,153,000 前期繰入金

0 0

当期収入合計 (Ａ) 110,145,000 130,409,000 ▲ 20,264,000

前期繰越収支差額 0 0 0

収入合計 (Ｂ) 110,145,000 130,409,000 ▲ 20,264,000

公益事業会計 （単位： 円）

収支予算書
令和3年4月1日から令和4年3月31日まで
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収支予算書
令和3年4月1日から令和4年3月31日まで

科 目 予算額 前年度予算額 増 減 摘 要

Ⅱ支出の部

1事業費 35,928,000 54,301,000 ▲ 18,373,000

地域観光助成事業費 36,000 36,000 0 義経まつり、玉縄史跡まつり

鎌倉まつり開催事業費 2,425,000 300,000 2,125,000 鎌倉まつり開催準備経費

ミス鎌倉コンテスト開催事業費 0 603,000 ▲ 603,000 ミス鎌倉コンテスト開催経費

薪能開催事業費 2,781,000 21,782,000 ▲ 19,001,000 薪能開催経費

芸能鑑賞シリーズ開催事業費 0 0 0 芸能鑑賞シリーズ開催経費

フ ォ ト コ ン テ ス ト 開催事業費 457,000 342,000 115,000 フォトコンテスト開催経費

観光客誘致事業費 1,686,000 1,187,000 499,000 観光客誘致活動他

観光調査研究事業費 2,001,000 0 2,001,000 マ ー ケ テ ィ ン グ 事業他

ロケ支援サービス事業 50,000 0 50,000 フ ィ ル ム コ ミ ッ シ ョ ン

ホームページ作成事業 4,506,000 4,460,000 46,000

着地型観光事業 495,000 500,000 ▲ 5,000

鎌倉花火大会 0 0 0

観光案内所管理運営事業費 21,491,000 25,091,000 ▲ 3,600,000 観光案内所管理運営費

2管理費 71,617,000 74,008,000 ▲ 2,391,000

役員報酬 7,248,000 7,247,000 1,000 専務理事

給料手当 33,106,000 35,134,000 ▲ 2,028,000 職員10名分

福利厚生費 6,778,000 7,275,000 ▲ 497,000 社会保険料等事業主負担金

賃金 5,489,000 5,151,000 338,000

退職金共済掛金 906,000 888,000 18,000

会議費 450,000 1,150,000 ▲ 700,000 総会、会員のつどい等

旅費交通費 313,000 200,000 113,000 出張旅費等

研修費 50,000 50,000 0

消耗品費 400,000 300,000 100,000 事務用消耗品

燃料費 40,000 40,000 0

印刷製本費 918,000 1,027,000 ▲ 109,000 名刺・封筒等

光熱水費 924,000 924,000 0

保険料 40,000 60,000 ▲ 20,000 自動車保険料等

手数料 322,000 310,000 12,000

維持・備品修繕費 50,000 70,000 ▲ 20,000

通信運搬費 984,000 913,000 71,000 電話料、郵送等

諸謝金 1,054,000 1,354,000 ▲ 300,000 税理士、弁護士報酬等

委託費 574,000 580,000 ▲ 6,000 清掃委託費等

賃借料 1,909,000 9,505,000 ▲ 7,596,000 コピー機リース料等

地代家賃 7,788,000 0 7,788,000 事務所家賃等

車両購入費 420,000 400,000 20,000

備品購入費 30,000 50,000 ▲ 20,000 災害備蓄品等購入費用
広告宣伝費 67,000 0 67,000 名刺広告等

負担金 1,122,000 740,000 382,000 神奈川県観光協会負担金等

慶弔費 268,000 268,000 0 祝い金、初穂料、香典他

渉外費 277,000 277,000 0 各団体懇親会費他

新聞図書費 10,000 15,000 ▲ 5,000 新聞購読料等

租税公課 50,000 50,000 0

雑費 30,000 30,000 0

３特定預金 1,000,000 0 0

経営安定化積立金 1,000,000 0 0

４租税公課 1,000,000 1,300,000 0

租税公課 1,000,000 1,300,000 0

0

5未払：消費税額及び 地方消費税額 600,000 800,000 0

未払：消費税額及び 地方消費税額 600,000 800,000 0

0

当期合計 （Ｃ） 110,145,000 130,409,000 ▲ 20,264,000

当期収支差額 （A）-（Ｃ） 0 0 0

次期繰越収支差額 （Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0

（単位： 円）
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科 目 予算額 前年度予算額 増 減 摘 要

Ⅰ収入の部

１事業収入

駐車場運営事業収入

市営プール売店運営事業収入

ホームページ広告事業

出版事業収入

物品販売事業収入

荷物預り事業

家賃収入事業

貸会議室事業

2 雑収入

雑収入

当期収入合計 (Ａ) 

前期繰越収支差額

収入合計 (Ｂ)

Ⅱ支出の部

１事業費

駐車場運営事業費

市営プール売店運営事業費

ホームページ広告事業

出版事業費

物品販売事業費

荷物預り事業

家賃収入事業

貸会議室事業

２管理費

給料手当支出

福利厚生費支出

臨時雇賃金

3租税公課

租税公課

4未払：消費税額及び地方消費税額

未払：消費税額及び地方消費税額

5繰入金支出

繰入金支出

当期支出合計 （Ｃ）

当期収支差額 （A)-(Ｃ）

次期繰越収支差額（Ｂ)-(Ｃ

）

28,526,000 27,182,000 1,344,000

4,169,000 4,048,000 121,000 駐車場料金収入等

300,000 300,000 0

10,000,000 7,000,000 3,000,000

3,127,000 3,538,000 ▲ 411,000 カレンダー販売収入等

6,402,000 4,808,000 1,594,000 うちわ・新規グッズ等販売

3,226,000 6,576,000 ▲ 3,350,000

1,260,000 840,000 420,000

42,000 72,000 ▲ 30,000

0 0 0

0 0 0

28,526,000 27,182,000 1,344,000

0 0 0

28,526,000 27,182,000 1,344,000

9,818,000 8,151,000 1,667,000

3,389,000 3,130,000 259,000 駐車場賃借料等

32,000 32,000 0

106,000 185,000 ▲ 79,000

2,067,000 1,577,000 490,000 カ レ ン ダ ー 作成料等

4,017,000 3,091,000 926,000 材料仕入費等

177,000 104,000 73,000

10,000 12,000 ▲ 2,000

20,000 20,000 0

0 0 0

0 0 0

200,000 300,000 ▲ 100,000

200,000 300,000 ▲ 100,000 県民税等

100,000 200,000 ▲ 100,000

100,000 200,000 ▲ 100,000

18,408,000 18,531,000 ▲ 123,000 公益事業会計へ

18,408,000 18,531,000 ▲ 123,000

28,526,000 27,182,000 1,344,000

0 0 0

0 0 0

支出計 28,526,000 27,182,000 1,344,000

収益事業会計 （単位： 円）

収支予算書
令和3年4月1日から令和4年3月31日まで
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（単位： 円 ）

科 目 合 計 公益事業会計 収益事業会計

Ⅰ 収入の部

１ 会費収入

2 補助金等収入

3 事業協力金/広告料収入

4 事業収入

5 雑収入

6 繰入金収入(収益事業より）

7 繰入金収入(前期繰入金より）

当期収入合計

前期繰越収支差額

収入合計

Ⅱ 支出の部

１ 事業費

２ 管理費

３ 特定預金支出

４ 租税公課

５ 未払：消費税額及び地方消費税額

６ 繰入金支出

7 予備費

当期支出合計

当期収支差額

次期繰越収支差額

11,260,000

68,023,000

12,400,000

19,426,000

1,000

18,408,000

9,153,000

138,671,000

0

11,260,000

68,023,000

2,400,000

900,000

1,000

18,408,000

9,153,000

110,145,000

0

0

0

10,000,000

18,526,000

0

0

0

28,526,000

0

138,671,000 110,145,000 28,526,000

45,746,000

71,617,000

1,000,000

1,200,000

700,000

18,408,000

0

35,928,000

71,617,000

1,000,000

1,000,000

600,000

0

0

9,818,000

0

0

200,000

100,000

18,408,000

0

138,671,000 110,145,000 28,526,000

0 0 0

0 0 0

※資金調達及び設備投資の見込みなし

令和3年度収支予算書総括表
令和3年4月１日から令和4年3月31日まで



正誤表 
 

下記の通り、32ページの 11行目に誤記がありましたので訂正いたします。 
 

 

誤 〇僧侶と歩く鎌倉十三仏参り 

正 〇僧侶と歩く鎌倉十三仏参り 
 

 

 

 

 

 

 


